
             

แผนการพัฒนาบุคลากร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

 
แนวทางการพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหัวส าโรง  พ.ศ.2564 – 2566  ในการเสริมสร้างธรรมาภิ
บาล ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาก าลังคน เพื่อเป็นกรอบ
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในความรับผิดชอบ ดังนี้ 

หลักการ 
  ยึดหลักการท างานตั้งอยู่บนพื้นฐานของความน่าเชื่อถือ ความโปร่งใส ความมีประสิทธิภาพการ
ตรวจสอบได้ มุ่งกระจายอ านาจและที่ส าคัญคือให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลหัวส าโรง 
นอกจากนี้จะด าเนินบทบาทส าคัญในการเสริมสร้างให้เกิดการบริหารจัดการที่ดี 

วิสัยทัศน์ 
 “ หัวส าโรง ชุมชนเข้มแข็ง แหล่งวัฒนธรรม น าด้านการศึกษา มีธรรมภิบาล การพัฒนายั่งยืน” 
พันธกิจ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรมและ 
อุดมการณใ์นการปฎิบัติราชการ เพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึนอย่างยั่งยืนและเกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน 
มีการบริหารจัดการที่เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้เพ่ือเสริมสร้างความน่าเชื่อถือและความม่ันใจแก่ประชาชน 

2.  สนับสนุนระบบการจัดท างบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยการศึกษาและ เสนอความเห็น
เกี่ยวกับแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่จะมีผลต่อการจัดท างบประมาณด้วยการให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน และมีการจัดล าดับความประหยัดและสมประโยชน์เพื่อผลสัมฤทธิ์สูงสุดของประชาชน 

3.  ส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ มาช่วยในการปฎิบัติและตรวจสอบงานอย่างต่อเนื่องอันจะ
ท าให้เกิดประโยชน์ในด้านการติดตามผล การตรวจสอบ การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารทางราชการภายใต้กรอบของ
กฎหมายประเมินผล รวมทั้งให้มีการรวบรวมกฎหมายให้เป็นหมวดหมู่ เพ่ือง่ายต่อการค้นหาและน าไปปฎิบัติงาน 

4.  ส่งเสริมให้มีการบันทึกข้อมูล จัดท ารายงานฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินให้เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยก าหนด พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลอย่าชัดเจน ครบถ้วน ตรงต่อเวลา และตรงต่อความเป็นจริง 

5.  ส่งเสริมให้มีระบบถ่วงดุลอ านาจและการตรวจสอบให้เป็นไปอย่างเหมาะสมไม่ให้ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งมี
อ านาจมากเกินไป ซึ่งอาจจะน าไปสู่การใช้อ านาจในทางที่ผิดเกิดความเสียหายต่อทางเทศบาลต าบลหัวส าโรง 
นอกจากนี้การท างานของแต่ละฝ่ายให้เน้นการท างานด้วยความรู้ความสามารถ มีคู่มือการปฎิบัติงาน ละเว้นการ
ท างานด้วยความเคยชิน อันจะช่วยลดความเสี่ยงที่เกิดข้ึน 

6.  ส่งเสริมการกระจายอ านาจด้วยการเปิดโอกาสให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
แสดงความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของเทศบาลต าบลหัวส าโรง ร่วม
เป็นกรรมการในกิจการของทศบาลต าบลหัวส าโรง ร่วมให้ข้อมูลข่าวสาร ร่วมตัดสินใจ 

7.  เกิดความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ โดยวิธีการ ให้ประชาชนร่วมด าเนินการร่วมประเมินผลและร่วม
รับผิดชอบ 

 
 
 



 
 

เป้าหมาย 
1.   พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลหัวส าโรง มีความเป็นมืออาชีพ 

มีคุณธรรม จริยธรรม และมีอุดมการณ์ในการปฎิบัติราชการ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างทั่วถึง 

2.   พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีจิตส านึกในสิทธิหน้าที่ของข้าราชการ มีความ
รับผิดชอบ ปฎิบัติหน้าที่ด้วยความตรงไปตรงมา มีหลักธรรม แยกเรื่องส่วนตัวออกจากหน้าที่การงาน มีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ต่อประชาชน ต่อผลการปฎิบัติงาน ต่อองค์กร และต่อการพัฒนาปรับปรุงระบบราชการ 

3.  พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง บริการประชาชนหรือผู้มาใช้บริการด้วยความ
จริงใจ มีความเสมอภาค ไม่เลือกปฎิบัติ 

4.  พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลหัวส าโรง มีประสบการณ์ มี
ความรู้สามารถน าความรู้ที่เกิดจากการปฎิบัติหน้าที่ให้เกิดประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม ก่อให้เกิดทักษะ ทัศนคติ ใน
การปฎิบัติงาน และก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ในการปฎิบัติให้สอดคล้องกับสภาพการท างานขององค์กร
ในปัจจุบันและอนาคต 

วิธีการด าเนินการ 
1.  ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ

พนักงานจ้าง ประกอบด้วย 
1.1  นายกเทศมนตรีต าบลหัวส าโรง     เป็นประธาน 
1.2  ปลัดเทศบาล       เป็นกรรมการ 
1.3  ผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการกอง และหัวหน้าส่วนราชการอ่ืน เป็นกรรมการ 
1.4  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาลหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย  เป็นกรรมการ/เลขานุการ 

 2.  คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหัวส าโรง  ด าเนินการจัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากร ระยะเวลา 3 ปี อย่างน้อยประกอบด้วย 
      2.1  หลักการและเหตุผล 
      2.2  เป้าหมายการพัฒนา 
      2.3  หลักสูตรการพัฒนา 
      2.4  วธิีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
      2.5  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
      2.6  การติดตามและประเมินผล 
 3.  ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลต าบลหัวส าโรง เสนอให้คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 4.  ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลต าบลหัวส าโรง ที่ได้รับความเห็นชอบแล้ว ให้รายงาน
ผลการด าเนินการเสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทราทราบต่อไป   

 
 

 
 
 



1 
ส่วนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 

********************************* 
 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้
ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรม และจริยธรรม อันจะท า
ให้ปฎิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการ
ควบคุมดูแลและการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้บังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิมบรรจุ
และแต่งตั้ง โอนหรือย้ายมาด ารงต าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง อาจเป็นผู้ด าเนินการเองหรือ
มอบหมายให้ผู้ที่เหมาะสมด าเนินการ โดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลหรือเป็น
กลุ่ม ซึ่งอาจใช้วิธีฝึกอบรมหรือการพัฒนาแบบอ่ืนๆ โดยพิจารณาด าเนินการหาความจ าเป็นในการพัฒนาจากการ
วิเคราะห์ปัญหาในการปฎิบัติงาน การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรหรือข้อเสนอของผู้ใต้บังคับบัญชาเอง  เนื่องจาก
การปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การ
ต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ   และน าระบบมาตรฐานใน
ระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ    เพ่ือให้องค์การ
สามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มา
ใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหัวส าโรง ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาบุคลากรที่ ก.ท.ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล มีระยะเวลา 3 ปี โดยจัดท า
ให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลต าบลหัวส าโรง และมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้าง  ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลหัวส าโรง ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ขึ้น  
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   การวิเคราะห์บุคลากร 

การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลขององค์กรส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ 
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

จุดแข็ง (Strengths) 
๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 

 ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยง

เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิด

สิ่งจูงใจ และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 

โอกาส (Opportunities) 
1. ประชาชนร่วมมือพัฒนาเทศบาลดี   
2.  มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดในเขตเทศบาล 
3.  บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต เทศบาล ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4.  บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโทเพ่ิมขึ้น  

ภัยคุกคาม(Threats) 
1. ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
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การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
จุดแข็ง (Strengths) 
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นฐานไม่ต้องการย้ายที่ท างาน 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. บุคลากรมีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรีเป็นส่วนมาก 
5. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดีมีระบบ

บริหารงานบุคคล 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑.  ขาดความกระตือรือร้น 
๒.  มีภาระหนี้สินท าให้การท างานในองค์กรไม่เต็มที่ 
๓.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
4.  พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นิติกร 

งานแพทย์ งานพยาบาล  สาธารณสุข   
5. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ  ส านักงานแคบ

ข้อมูลเอกสารต่าง ๆส าหรับใช้อ้างอิง และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities 
 1. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 

 เทศบาลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    

  ภัยคุกคาม(Threats) 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการ

ทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้

หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจของเทศบาล       
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวนประชากรและภารกิจ     
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลต าบลหัวส าโรง จะเป็นการพัฒนาโดยให้
ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  มี
คณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อน
ระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลจอมศรีที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

“ภายในปี  ๒๕64  พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลหัวส าโรง  จะ
มีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่   มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการ
ประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5 
แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการเทศบาลประเภทสามัญตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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        โครงสร้างส านักปลัดเทศบาล 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 

ส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น ) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษาระดับต้น) 
6) 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขระดับต้น) 

1. งานธุรการ 
2. งานการเจ้าหน้าท่ี 
3. งานนิติการ 
4.งานทะเบียนราษฎร 
5.งานประชาสัมพันธ์ 
6.งานแผนและงบประมาณ 
7.งานพัฒนาชุมชน 
8.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๙. งานกิจการสภา 

1. งานธุรการ 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
4. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
5. งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

1.งานวิศวกรรม 
2.งานควบคุมอาคารและผังเมือง 
3.งานสาธารณูปโภค 
4.งานสถานท่ีและไฟฟ้าสาธารณะ 
5.งานธุรการ 

1. งานธุรการ 
2. งานส่งเสริมสุขภาพ 
3. งานสุขาภิบาลอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม 
4. งานรักษาความสะอาด 
5. งานสัตว์แพทย์ 
6. งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
7. งานเผยแพร่และฝึกอบรม 

1. งานธุรการ 
2. งานกิจกรรมศาสนา 
3. งานกีฬาและนันทนาการ 
4. งานกิจกรรมเด็ก 
    และเยาวชน 
5. งานส่งเสริมประเพณี 
    ศิลปวัฒนธรรม 
6. งานพัฒนาการศึกษา 
    

15 

ส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

(๐๗-๒-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑) 
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   โครงสร้างกองคลัง 

 
 
 

ระดับ 
 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า 
 

พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฎิบัติ 

การ 
ช านาญ 

การ 
ช านาญ

การพิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฎิบัติ 

งาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1   1 4    2  6 4 9 27 

งานธุรการ 

พนักงานเทศบาล 
๑.นักจัดการงาน
ทั่วไป ปก./ชก. ๑ 
อัตรา 
ลูกจ้างประจ า 
๑.จพง.ธุรการ ๑ 
อัตรา 
๒.พนง.ขับรถยนต์  
   ๒ อัตรา 
3.ภารโรง 1 อัตรา 
พนักงานจ้าง 
1.พนง.ขับรถยนต์  
   2 อัตรา 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี งานทะเบียนราษฎร งานประชาสัมพันธ ์ งานแผนและ
งบประมาณ 

พนักงานเทศบาล 
๑.นักทรัพยากร
บุคคล ปก./ชก. 
 ๑ อัตรา 
พนักงานจ้าง 
1.ผู้ช่วยบุคลากร 
   1 อัตรา 

    - 
 

 พนักงานเทศบาล 
๑.นักจัดการงานทะเบยีน
และบัตร ปก./ชก. 
   ๑ อัตรา 
พนักงานจ้าง 
1. ผช.จนท.บริหารงาน
ทะเบียนและบัตร 1 อัตรา 
 

 - 
 
 
 

พนกังานเทศบาล 
๑.นักวิเคราะห์นโยบาย  
   และแผน ปก./ชก.  
   ๑ อัตรา 
พนกังานจ้าง 
1.ผช.จนท.วิเคราะห์ฯ 
   1 อัตรา 

พนกังานเทศบาล 
๑.นักพัฒนาชุมชน  
ปก./ชก ๑ อัตรา 
พนักงานจ้าง 
1.ผช.นักพัฒนาชุมชน 
   1 อัตรา 

พนักงานเทศบาล 
1.จพง.ป้องกันฯ ปง/ชง. 
2 อัตรา 
ลูกจ้างประจ า 
๑.พนง.ขับเครื่องจักรกล  
   ขนาดเบา ๑ อัตรา 
๒.พนักงานวิทยุ ๑ อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
๑.คนงานประจ ารถบรรทุกน้ า      
   1 อัตรา 
2.พนักงานดับเพลิง 
   6 อัตรา 
 
 

งานพัฒนา
ชุมชน 

งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

งานนิติการ

การการ 
   งานกิจการสภา 

            - 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

(๐๗-๒-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑) 
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     โครงสร้างกองช่าง 

 
 
 
 
 
 
 

ระดบั 
 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า 
 

พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฎิบัติ 

การ 
ช านาญ 

การ 
ช านาญ

การพิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฎิบัติ 

งาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1    1   1 1  2 2  8 

งานธุรการ 

พนกังานจ้างตามภารกิจ 
๑.ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ    ๑ อัตรา 

พนักงานจ้างทั่วไป 
๑.คนงาน 1 อัตรา (ว่าง) 
 

งานการเงินและบัญช ี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

พนกังานเทศบาล 
๑.นักวิชาการเงินและบัญชี  
 ปก./ชก  ๑ อัตรา 

 พนกังานเทศบาล 
๑.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
ปง./ชง ๑ อัตรา 

ลูกจ้างประจ า 
1.นวก.จัดเก็บรายได้ 1 อัตรา 
2.พนง.จัดเก็บมาตรวัดน้ า 1 อัตรา 

พนกังานจ้างตามภารกิจ 
๑.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
   ๑ อัตรา 

 พนกังานเทศบาล 
๑.เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง.  
   ๑ อัตรา 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 
      
              -- 
 

งานแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

(๐๗-๒-๐๕-๒๑๐๓-001) 

งานวิศวกรรม งานควบคุมอาคารและผัง
เมือง 

งานสาธารณูปโภค 

 พนกังานเทศบาล 
๑.นายช่างโยธาปง./ชง.   ๑ อัตรา 

งานสถานที่และไฟฟ้า
สาธารณะ 

งานธุรการ 
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                 โครงสรา้งกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า 
 

พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฎิบัติ 

การ 
ช านาญ 

การ 
ช านาญ

การพิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฎิบัติ 

งาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1    1    1  2  3 8 

พนกังานเทศบาล 
๑.วิศวกรโยธา ปก./ชก.     
   ๑ อัตรา 
 

           -             - ลูกจ้างประจ า 
-นักจัดการงานท่ัวไป 
 1 อัตรา 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

(๐๗-๒-0๖-๒๑๐๔-๐๐๑) 

งานสุขาภิบาลอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

พนกังานเทศบาล 
1.นวก.สิ่งแวดล้อม ปก./ชก. 
   1 อัตรา 
ลูกจ้างประจ า 

งานรักษาความสะอาด 

       - พนกังานจ้างตามภารกิจ
1. ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 
   1  อัตรา 

 

งานธุรการ 

 

-  - 

งานสัตว์แพทย ์ งานป้องกันและควบคุมโรค 

- 

งานเผยแพร่และฝึกอบรม 

พนกังานเทศบาล 
๑.นวก.สาธารณสุข 
  ปก./ชก.  ๑  อัตรา 

งานส่งเสริมสขุภาพ 
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  โครงสร้างกองการศกึษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า 
 

พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฎิบัติ 

การ 
ช านาญ 

การ 
ช านาญ

การพิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฎิบัติ 

งาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1    2      3 1 15 22 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

(๐๗-๒-๐๘-๒๑๐๗-001) 

งานพัฒนาการศกึษา 

พนกังานเทศบาล 
1. นวก.ศึกษา ปก./ชก. 
   1 อัตรา 
พนกังานครูเทศบาล 
๑.ครผูู้ดูแลเด็ก(คศ.๑)  
    3 อัตรา 
2.ครูช านาญการ 1 อัตรา 

 

งานธุรการ 

- 
 
 

- - 

งานกิจกรรมและศาสนา งานกีฬาและนนัทนาการ งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 

- 

งานกิจกรรมเดก็และเยาวชน 
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         โครงสร้างหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ระดับ 
 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงาน
คร ู
 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

 

พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฎิบัติ 

การ 
ช านาญ 

การ 
ช านาญ

การพิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฎิบัติ 

งาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1   1       4 1 2 5 14 

 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

พนักงานเทศบาล 
1.นักวิชาการตรวจสอบภายใน  

ปก./ชก.   1 อัตรา 
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สภาพทั่วไปของเทศบาลต าบลหัวส าโรง 
 

ข้อมูลทั่วไป 
  ที่ตั้ง   เทศบาลต าบลหัวส าโรงตั้งอยู่ที่ 199 หมู่ที่ 1 ต าบลหัวส าโรง อ าเภอแปลงยาว จังหวัด
ฉะเชิงเทรา มีเขตพ้ืนที่การปกครองประมาณ 8.88 ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ 5,550 ไร่ อยู่ห่างจากจังหวัด
ฉะเชิงเทราประมาณ  35 กิโลเมตร  อยู่ห่างจากกรุงเทพมหานครประมาณ 100 กิโลเมตร  และห่างจากจังหวัด
ชลบุรีประมาณ 50 กิโลเมตร  ครอบคลุมพื้นที่บางส่วนของหมู่ที่  1, 2, 3, 7, 8, 12 และ หมู่ 4 เต็มพ้ืนที่  
มีอาณาเขตติดต่อดังนี้ 
       ทิศเหนือ  ติดต่อกับ   อบต.หัวส าโรง     อ.แปลงยาว  จ.ฉะเชิงเทรา 
             ทิศใต้   ติดต่อกับ   อบต.หัวส าโรง     อ.แปลงยาว  จ.ฉะเชิงเทรา 
             ทิศตะวันออก  ติดต่อกับ   อบต.หัวส าโรง     อ.แปลงยาว  จ.ฉะเชิงเทรา 
             ทิศตะวันตก  ติดต่อกับ   อบต.หัวส าโรง     อ.แปลงยาว  จ.ฉะเชิงเทรา 

สภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศ 
ลักษณะภูมิประเทศในเขตเทศบาลต าบลหัวส าโรงโดยทั่วไปมีสภาพเป็นที่ราบลุ่ม  ลักษณะ

อากาศเป็นอากาศร้อนชื้น  มี 3 ฤดู คือ 
  ฤดูร้อน  เริ่มตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ ถึง เดือนพฤษภาคม 
  ฤดูฝน  เริ่มตั้งแต่เดือนมิถุนายน ถึง เดือนตุลาคม 
  ฤดูหนาว เริ่มตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน ถึง เดือนมกราคม 
อากาศโดยทั่วไปไม่ร้อนจัดหรือหนาวจัด  ในฤดูฝนจะมีฝนตกสม่ าเสมอ 
 
 จัดแบ่งส่วนราชการภายในเทศบาลและหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. ส านักปลัดเทศบาล มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาลและ
ราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะรวมทั้งก ากับและเร่งรัด      
การปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย  แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของ
เทศบาล โดยก าหนดแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 9 งาน คือ 
   1) งานธุรการ        

           2) งานการเจ้าหน้าที่ 
   3) งานป้องกันและและบรรเทาสาธารณภัย    

4) งานแผนและงบประมาณ 
   5) งานนิติการ             

           6) งานพัฒนาชุมชน 
   7) งานทะเบียนราษฏร  

๘) งานประชาสัมพันธ์ 
   ๙) งานกิจการสภา 
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   2.กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับ การน าส่งเงิน การเก็บ
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้างค่าตอบแทน เงิน
บ าเหน็จ  บ านาญ เงินอ่ืน ๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดท า
บัญชี       ทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลอง
ประจ าเดือน ประจ าปี งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนต าบลและงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย โดยก าหนดแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 5 งาน คือ 

1) งานการเงินและบัญชี   
2) งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
3) งานธุรการ    
4) งานพัสดุและทรัพย์สิน 
5) งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

3.กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ ออกแบบ การจัดท าข้อมูล
ทางด้านวิศวกรรมการจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง 
งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้างและการซ่อมบ ารุง การควบคุมการ
ก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล การควบคุม การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา 
การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่  น้ ามันเชื้อเพลิงและงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมายโดยก าหนดแบ่ง
ส่วนราชการภายในออกเป็น 6 งาน  คือ 

1) งานสาธารณูปโภค  
2) งานวิศวกรรม 
3) งานควบคุมอาคารและผังเมือง       
4) งานสถานที่ไฟฟ้าและสาธารณะ    
5) งานธุรการ 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่เกี่ยวกับสาธารณสุขชุมชน ส่งเสริมสุขภาพ
และอนามัย การป้องกันโรคติดต่องานสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อมและงาน อ่ืนๆ เกี่ยวกับการให้บริการด้านสาธารณสุข     
โดยก าหนดแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 7 งาน คือ 

      1) งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม  
      2) งานรักษาความสะอาด 
      3) งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ     

                ๔) งานสัตว์แพทย์ 
                                     5) งานเผยแพร่และฝึกอบรม   
                                     6) งานส่งเสริมคุณภาพ 
                                     7) งานธุรการ 
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5.กองการศึกษา มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารศึกษาและพัฒนา
การศึกษา  ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยให้มี
งานธุรการ  งานการเจ้าหน้าที่ งานบริหารวิชาการ งานโรงเรียน งานศึกษานิเทศก์ งานกิจการนักเรียน งาน
การศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่าย
ทางการศึกษา  งานกิจการศาสนา ส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม งานกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมการเด็ก
เยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียนและงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย โดยก าหนดแบ่งส่วนราชการ
ภายในออกเป็น 6 งาน คือ   

1) งานธุรการ   
2) งานกิจกรรมและศาสนา 
3) งานกีฬาและนันทนาการ  
4) งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
5) งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม     
6) งานพัฒนาการศึกษา 
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ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

............................................. 
 

วัตถุประสงค์ 
  ๑.  เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลต าบลหัวส าโรง 
  ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนา
ตนเอง ให้เกิดข้ึนกับบุคลากร พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลหัวส าโรง 
  ๓.  เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลหัวส าโรง  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากที่สุด 
  ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
   ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
   ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง   
   ๓.  ด้านการบริหาร 
   ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
   ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
  5.  เพ่ือให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาในด้านความรู้
ความสามารถ ทักษะในการปฎิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบในต าแหน่งของตนเอง 
  6.  เพ่ือให้บุคลากรมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ คือมีความรู้และทักษะด้านเทคโลโลยีสารสนเทศ 
การบริหารองค์การยุดใหม่ มีจิตให้บริการ เสริมสร้างค่านิยมการท างานเป็นทีม คุฯธรรมและจริยธรรม 
  7.  เพ่ือให้บุคลากรสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุถึงความพึง
พอใจสูงสุดของผู้ใช้บริการ 

 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหัวส าโรง ประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาเทศบาลต าบลหัวส าโรง 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง เทศบาลต าบลหัวส าโรง 
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้างเทศบาลต าบลหัวส าโรง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากร พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างในสังกัดเทศบาลต าบลหัวส าโรง ทุกคนที่ได้
เข้ารับการพฒันา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมา
ใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรม
บ้านเมืองที่ด ี
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มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   
๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมี

ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
      ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
      ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 
                       ๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
      ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  
๑.  มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่

ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดเทศบาลต าบลหัวส าโรง  และนายกเทศมนตรีต าบลหัวส าโรง
ทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

   ๒.๑  ห้ามดื่มสุรา ห้ามเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
   ๒.๒  การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่

กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
  ๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ เทศบาล

ต าบลหัวส าโรง 
           ๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนที่ 3 
หลักสูตรและวิธกีารพัฒนา 

 หลักสูตรการพัฒนา  
เทศบาลต าบลหัวส าโรง   ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้อง ได้รับการ

พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้  
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ  
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
4. หลักสูตรด้านการบริหาร  
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา  
เทศบาลต าบลหัวส าโรง   จะด าเนินการเอง  เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่  การสอนงานโดย 

ผู้บังคับบัญชา  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน  เป็นต้น  นอกจากนี้ 
เทศบาลต าบลหัวส าโรง   จะด าเนินงานร่วมกับส่วนราชการอ่ืนและด าเนินการร่วมกับเอกชน เช่น ส่งบุคลากรเข้า 
รับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเป็นผู้ด าเนินการ  หรือเทศบาลต าบลหัว
ส าโรง   เป็นผู้ด าเนินการและเชิญหน่วยงานอ่ืนเข้าร่วม เช่น การเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากร 
กระบวนการ  ซึ่งสามารถสรุปวิธีการด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี้ คือ  

      1) การปฐมนิเทศ  
      2) การสอนงาน การให้ค าปรึกษา  
      3) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  
      4) การฝึกอบรม  
      5) การให้ทุนการศึกษา  
      6) การดูงาน  
      7) การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 
  เป้าหมายของการพัฒนา 
   จ านวนบุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ในระยะเวลา  3  ปี 
   จ านวนบุคลากรที่ผ่านมาการพัฒนาเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น ในระยะเวลา  3  ปี 

 
การด าเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง  และบุคลากรของเทศบาลต าบลหัวส าโรง มีแนวทางในการ
ด าเนินการได้ ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
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                        ๑ เทศบาลต าบลหัวส าโรงด าเนินการเอง 
                        ๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย
เทศบาลต าบลหัวส าโรง มีพนักงานเทศบาลเข้ารับการอบรม 
                        ๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานเทศบาล
ต าบลหัวส าโรง เป็นผู้ด าเนินการ 

                    ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                        1. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕64 
                         ๒  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65  ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕65 
                         ๓  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6  ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 

วิธีการด าเนินการ 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร เพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
2.  พิจารณาเหตุผลความจ าเป็นในการพัฒนา โดยศึกษาวิเคราะห์จากแผนพัฒนา 3 ปี (พ.ศ.

2564 – พ.ศ.2566)  สมรรถนะหลักการของบุคลากร ความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรโดยรวบรวม
ข้อมูลจากแบบส ารวจความต้องการ น ามาพิจารณาว่าบุคลากรควรดีรับการพัฒนาด้านใดบ้าง เพ่ื อให้การ
ปฎิบัติงานมีประสิทธิภาพและบรรลุตามนโยบายของเทศบาล ซึ่งอาจจัดโดยเทศบาลหรือหน่วยงานราชการอ่ืน 

3.  ก าหนดความจ าเป็น ได้แก่ พัฒนาการบริหารจัดการ พัฒนาคุณภาพบริการ พัฒนาด้าน
วิชาชีพและเทคโนโลยีสารสนเทศ และพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ดังนี้ 

การพัฒนาผู้บริหาร 
 1.  การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆที่องค์กรปกครองท้องถิ่นหรือหน่วยงานอ่ืนจัด

อบรมสัมมนา อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
 2.  การศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ อย่างน้อย 2 ปี/ครั้ง ตามแต่โอกาส 
 3.  หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 

การพัฒนาต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง/หัวหน้าส่วนราชการ 
1.  การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่เทศบาลหรือหน่วยงานอ่ืนจัดอบรมสัมมนา ให้

ตรงกับสมรรถนะอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
2.  การศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ อย่างน้อย 2 ปี/ครั้ง ตามแต่โอกาส 
3.  หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 

การพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

1.  จัดให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงาน ได้เข้ารับการอบรมสัมมนา อย่างน้อยปี
ละ 2 ครั้ง 

2.เปิดโอกาสให้ข้าราชการ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง มีความสนใจได้มี
โอกาสศึกษาหาความรู้และส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อเพ่ือให้มีคุณวุฒิสูงขึ้นและจัดให้มีการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฎิบัติงานทุกๆด้าน 
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3.  หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 

  4.  จัดให้มีอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ในการท างาน และอุปกรณ์เทคโนโลยีทันสมัย เหมาะสม 
เพียงพอต่อการปฎิบัติงาน 
  5. ปรับปรุงสถานที่ท างานให้ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ มีบรรยากาศที่ดีมีสิ่งอ านวยความ
สะดวกที่จ าเป็นต่อการปฎิบัติงาน  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



      20 
รายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากร  

 เทศบาลต าบลหัวส าโรง                         
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

 
แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมาย

เหตุ 
เพ่ือให้พนักงานเทศบาลฯ 
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการ
ฝึกอบรม เพราะการฝึกอบรมจะท าให้เกิด
การแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ และ
ทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 
โดยใช้หลักสูตร  ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
ต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มี
โอกาสศึกษาต่ออย่างเต็มที่ โดยการให้
ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ ศึกษาต่อ 
และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างาน
ตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง สมาชิกเทศบาล 
ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มี
โอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา 
และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท และ
หลักสูตรตามสายงานปฏิบัติ 

 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามเทศบัญญัติ
เทศบาลต าบลหัวส าโรง 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมาย
เหตุ 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาลฯ 
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง  พนักงานจ้าง  มีคุณภาพ มีความรู้ 
มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐาน
จริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภาย
หลังจากประกาศเผยแพร่มาตรฐาน
จริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อ
บ้านเมือง ยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามเทศบัญญัติ 
เทศบาลต าบลหัวส าโรง  
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมาย
เหตุ 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาลฯ 
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา 
ลดขั้นตอนในการท างาน การปรับใช้ข้อมูล
ให้เป็นปัจจุบัน และสามารถให้บริการ
ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ใน
การท างาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
และสถานที่บริการ
ประชาชน 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามเทศบัญญัติ 
เทศบาลต าบลหัวส าโรง  

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



23 
วิธีการพัฒนา  

 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 
 

วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๔ 

 
 

5 
 
 
 

 

หลักสตูรเกีย่วกับงานบริหารงาน
เทศบาลหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับงานบริหารงาน
ทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับงานบริหารงานคลัง
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับงานบริหารงานช่าง   
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับงานบริหาร
สาธารณสุขฯ หรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัดเทศบาล ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกองคลัง แตล่ะส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบรหิารงานใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกองช่าง แต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการบรหิารงานใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ ใหม้ีทกัษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบรหิารงาน
มากยิ่งข้ึน 

 

ปลัดเทศบาล   ไดร้ับการฝึกอบรม     
๑ - 2 ครั้ง/ปี   
 
หัวหน้าส านักปลัด แตล่ะส่วนไดร้บั
การฝึกอบรม ๑ - 2 ครั้ง/ป ี
 
 
ผู้อ านวยการกองคลัง แตล่ะส่วน
ได้รับการฝึกอบรม ๑ - 2 ครั้ง/ป ี
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง แต่ละส่วน
ได้รับการฝึกอบรม ๑ - 2 ครั้ง/ป ี
 
 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ   
ได้รับการฝึกอบรม 1-2 ครั้ง/ปี   
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

1 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 

 
 
 

1 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 

 
 
 

1 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 

/ 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

6 

 
 

7 

 
 

8 

 

9 
 
 
 

10 
 

หลักสตูรเกีย่วกับงานบริหาร
การศึกษา  หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

 
หลักสตูรเกีย่วกับงานแผนและงาน
งบประมาณหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับงานทะเบียนรา
ษฏรหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

หลักสตูรเกีย่วกับงานธุรการหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
 
หลักสตูรเกีย่วกับงานการเจา้หน้าที่
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกองการศึกษา แต่ละส่วน ให้มี
ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนา ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 

เพื่อพัฒนา ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา แต่ละ
ส่วนไดร้ับการฝึกอบรม๑ - 2 ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วนหรือเจ้าหน้าท่ีที่
รับผิดชอบ แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ - 2 ครั้ง/ป ี

หัวหน้าส่วนหรือเจ้าหน้าท่ีที่
รับผิดชอบ แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

หัวหน้าส่วนหรือเจ้าหน้าท่ีที่
รับผิดชอบ แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

 
หัวหน้าส่วนหรือเจ้าหน้าท่ีที่
รับผิดชอบ แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 
 
 

1 

 
 

1 
 
 

1 

 
 
 

1 

 

๑ 

 
 
 

1 
 
 

1 

 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

๑ 
 
 
 

1 

 
 

1 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
 

/ 

 
 
/ 
 
 

/ 

 
 

/ 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

11 
 
 
 

12 
 
 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 

15 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับงานประชาสัมพนัธ์
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับงานการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับงานพัสดุและ
ทรัพย์สินหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับงานจัดเก็บและ
พัฒนารายได้หรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

 

หัวหน้าส่วนหรือเจ้าหน้าท่ีที่
รับผิดชอบ แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑-2 ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑-2 ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑-2 ครั้ง/ปี   
 

๑ 
 

 

๑ 
 
 

๑ 
 

 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 

 

๑ 
 
 

๑ 
 

 

๑ 
 
 

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 

 
 

๑ 
 
 

1 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 

 

/ 
 
 

/ 
 
 
 

/ 

 

/ 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

16 
 
 
 

17 
 
 
 

18 
 
 
 

19 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับงานวิศวกรรมหรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับงานพัฒนาการศกึษาหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับงานสาธารณูปโภค        
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับงานสถานที่และไฟฟ้า
สาธารณะหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับการป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   

 
 
พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ -2 ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ - 2 ครั้ง/ปี   
 
 

พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ 
 
 
 

4 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 
 

๑0 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

4 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 
 

๑0 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

4 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 
 

๑0 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 

/ 
 
 
 

/ 
 
 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

27 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

21 
 

 
 

22 
 
 
 

23 
 
 
 

๒4 
 
 

 

หลักสตูรเกีย่วกับงานกฎหมายนิตกิร
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับงานส่งเสริมสุขภาพ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับงานสุขาภิบาลและ
อนามัยสิ่งแวดล้อมหรือหลักสูตรอืน่ท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับงานตรวจสอบ
ภายในหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล   ได้รับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ 
พนักงานจ้าง  ได้รับการฝึกอบรม   
 ๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ 
พนักงานจ้าง  ได้รับการฝึกอบรม   
 ๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง  ได้รับการฝึกอบรม   ๑ 
ครั้ง/ปี   
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 

 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 



 
 

28 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

25 
 

 
 

26 
 
 
 

27 
 
 
 

๒8 
 
 

 

หลักสตูรเกีย่วกับการศึกษาต่อ
ปริญญาตรี หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับการศึกษาต่อ
ปริญญาโท หรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรการศึกษาดูงานด้านการ
พัฒนาอาชีพหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรการออกแบบก่อสร้างหรอื 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า  
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า ได้รับ
การฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ 
พนักงานจ้าง  ได้รับการฝึกอบรม   
 ๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า 
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 

 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

29 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

29 
 

 
 

30 
 
 

 

หลักสตูรเกีย่วกับการจดัท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับการด าเนินการวนิัย
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า  
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า ได้รับ
การฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



30 
 

ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนาบุคลากร  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
 

ล า 
ดับที ่

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือนก านัน
ผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  ทุก
คน 

 เทศบาล
ต าบลหัวส าโรง 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ีหรือ
งานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

 เทศบาล
ต าบลหัวส าโรง 

             

5 ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้พนักงาน
ทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

6 สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญาโท  เทศบาล
ต าบลหัวส าโรง 

             

7 อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  กลุ่ม
อปพร.  และประชาคมหมู่บา้น 
 

 เทศบาล
ต าบลหัวส าโรง 

             

 
 
 
 

 
 
 
 



31 
 

ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 

 
 
 
 
 

ล า 
ดับที ่

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือนก านัน
ผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิทุกคน  เทศบาล
ต าบลหัว
ส าโรง 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ีหรือ
งานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

 เทศบาล
ต าบลหัว
ส าโรง 

             

5 ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้พนักงาน
ทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

-              

6 สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญาโท เทศบาล
ต าบลหัว
ส าโรง 

             

7 อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  กลุ่ม
อปพร.  และประชาคมหมู่บา้น 
 

เทศบาล
ต าบลหัว
ส าโรง 

             



32 
 

ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

 
 

 
 

 

ล า 
ดับที ่

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือนก านัน
ผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  ทุก
คน 

เทศบาล
ต าบลหัว
ส าโรง 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ีหรือ
งานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

เทศบาล
ต าบลหัว
ส าโรง 

             

5 ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้พนักงาน
ทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

6 สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญาโท เทศบาล
ต าบลหัว
ส าโรง 

             

7 อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  กลุ่ม
อปพร.  และประชาคมหมู่บา้น 
 

เทศบาล
ต าบลหัว
ส าโรง 

             



33 
 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรท่ีส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



34 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลต าบลหัวส าโรง 

  งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลหัวส าโรง พ.ศ.2564 - 2566 

ที ่
หน่วยงาน/กอง 

งบประมาณ (บาท) 
ที่มาของงบประมาณ 

๒๕64 – ๒๕66 
1. ส านักปลัดเทศบาล หลักสูตรเกี่ยวกับแผนงาน
บริหารงานทั่วไปส านักปลัดเทศบาลหรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 
- งานการรักษาความสงบ 
- งานป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนและระงับอัคคีภัย 
 -งานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
 

2. กองคลัง หลักสูตรเกี่ยวกับกองคลังหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

3. กองช่าง หลักสูตรเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไป
เกี่ยวกับเคหะและชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม หลักสูตร
เกี่ยวกับงานสาธารณสุขฯหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

5 กองการศึกษา หลักสูตรเกี่ยวกับบริหารงานทั่วไป
เกี่ยวกับการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

390,000 
 

90,000 
795,000 
150,000 

 
 

270,000 
 
 

60,000 

 
90,000 

 
 

450,000 

เทศบัญญัติงบประมาณ 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 
 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 
 

                                  รวม 2,295,000  
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งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลหัวส าโรง 

  งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลหัวส าโรง พ.ศ.2564 - 2566  

หน่วยงาน/กอง 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 – พ.ศ.๒๕66 
1.หน่วยงานส านักปลัดเทศบาล 
  1.หลักสูตรเกี่ยวกับคณะผู้บรหิารหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้องกับคณะผู้บริหาร  
  2.หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภาเทศบาลหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้องกับสมาชิกสภาเทศบาล 
  3. หลักสูตรเกี่ยวกับงานบริหารงานเทศบาลหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
  4.หลักสูตรเกี่ยวกับงานบริหารงานทั่วไปหรือหลักสูตร
อื่นที่เก่ียวข้อง 
  5.หลักสูตรเกี่ยวกับงานแผนและงานงบประมาณหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
  6.หลักสูตรเกี่ยวกับงานทะเบียนราษฏรหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
  7.หลักสูตรเกี่ยวกับงานธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
  8.หลักสูตรเกี่ยวกับงานการเจ้าหน้าท่ีหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
  9.หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
  10.หลักสตูรเกีย่วกับงานประชาสัมพันธ์หรือหลักสตูรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
  11.หลักสตูรเกีย่วกับการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
  12.หลักสตูรเกีย่วกับงานกฎหมายนิติกรหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
  13.โครงการส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรมส าหรับคณะ
ผู้บริหาร พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของ
เทศบาล 
   14.โครงการเสรมิสรา้งความสมัพันธ์อันดีระหว่างคณะ
ผู้บริหาร พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของ
เทศบาล 
  15. โครงการอบรมให้ความรูเ้กีย่วกับวินัยและการรักษา
วินัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

50,000 

 

235,000 

 

10,000 

เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 

 

1.หน่วยงานส านักปลดัเทศบาล 
ด้านบริหารงานทั่วไป  
งานบริหารทั่วไป  
หมวดค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ  
ประเภทรายจา่ยที่เกีย่วเนื่องกบัการปฏบิัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจา่ยหมวดอืน่ๆ  
รายการค่าใช้จา่ยกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
  
2. หนว่ยงานส านักปลัดเทศบาล 
งานบริหารท่ัวไป  
หมวดค่าตอบแทน ใช้สอยและวัสดุ  
ประเภทรายจ่ายท่ีเกี่ยวเน่ืองกับการปฏิบัติ
ราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น  
รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
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หน่วยงาน/กอง งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕64 – พ.ศ.๒๕66 

2.กองคลัง 
  1.หลักสูตรเกี่ยวกับงานบริหารงานคลังหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
   2.หลักสูตรเกี่ยวกับงานการเงินและบัญชีหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
   3.หลักสตูรเกีย่วกับงานพัสดุและทรัพย์สินหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
  4.หลักสูตรเกี่ยวกับงานจัดเก็บและพัฒนารายได้หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

 
- 

เทศบัญญัติ 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

กองคลัง  ด้านบริหารงานการคลัง 
แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง 
หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเน่ืองกับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น รายการ 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  

3.กองช่าง 
  1.หลักสตูรเกีย่วกับงานบริหารงานช่างหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
   2.หลักสตูรเกีย่วกับงานวิศวกรรมหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
   3.หลักสตูรเกีย่วกับงานสาธารณูปโภคหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
   4.หลักสตูรเกีย่วกับงานสถานท่ีและไฟฟ้าสาธารณะหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
  5.หลักสูตรเกี่ยวกับงานผังเมืองหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 

5,219,400 

 

เทศบัญญัติ 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

- กองช่าง แผนงานเคหะและชุมชน  
งานบริหารท่ัวไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน 
หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเน่ืองกับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น  
รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ  

 

4.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  1.หลักสตูรเกีย่วกับงานบริหารงานสาธารณสุขหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
   2.หลักสตูรเกีย่วกับงานส่งเสริมสุขภาพหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
   3.หลักสตูรเกีย่วกับงานสุขาภบิาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

 
130,000.- 

20,000 

80,000 

เทศบัญญัติ 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

- กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
แผนงานสาธารณสุข  
งานบริหารท่ัวไปเกี่ยวกับสาธารณสุข 
หมวดค่าใช้สอย  
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเน่ืองกับการปฏิบัติ
ราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น 
รายการค่าใช้จา่ยในการเดินทางไปราชการ  

 
4.กองการศึกษา 
  1.หลักสตูรเกีย่วกับงานบริหารงานการศึกษาหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
   2.หลักสตูรเกีย่วกับงานธุรการหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
   3.หลักสตูรเกีย่วกับงานพัฒนาการศึกษาหรือหลักสตูรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
 

 
30,000.- 

เทศบัญญัติ 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

- กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับ
การศึกษา หมวดค่าใช้สอย  
ประเภทรายจา่ยเกีย่วเนื่องกบัการปฏิบตัิ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจา่ยหมวดอืน่ 
รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  

รวม 5,774,400.-  
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งบประมาณตามเทศบัญญัติรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2564 
 

1. แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ตั้งไว้ 130,000 บาท 

2. แผนงานรักษาความสงบภายใน แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ตั้งไว้ 30,000 บาท 

3. แผนงานป้องกันฝ่ายพลเรือนและระงับอัคคีภัย แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า ลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ตั้งไว้ 235,000 บาท 

 3.1. โครงการเฝ้าระวังอุบัติเหตุทางถนน ตั้งไว้  10,000  บาท 
 3.2. โครงการอบรมการจราจรและป้องกันอุบัติภัยทางถนน  ตั้งไว้  5,000  บาท 
 3.3. โครงการฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพให้กับสมาชิก อปพร.  ตั้งไว้  50,000  บาท 
 3.4. โครงการฝึกอบรมให้ความรู้และเผยแพร่การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้กับประชาชน  

ตั้งไว้ 50,000 บาท 
 3.5. โครงการบูรณาการฝึกอบรมชุดปฎิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติประจ าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(หลักสูตรทบทวน)  ต้ังไว้ 120,000 บาท 
4. แผนงานส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็งชุมชน  หมวดรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ

ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ตั้งไว้ 50,000 บาท 
 4.1. โครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด    ตั้งไว้  30,000  บาท 
 4.2. โครงการส่งเสริมประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของประชาชน  ตั้งไว้  20,000  บาท 

5. ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม กองคลัง งานบริหารทั่วไป หมวดรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการ 
ปฏิบัติราชกาที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ตั้งไว้ 90,000 บาท 

6 .ค่าธรรมเนียมและลงทะเบียนฝึกอบรม กองช่าง งานบริหารทั่วไป หมวดรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับ 
การปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ตั้งไว้ 20,000 บาท 

7 .ค่าธรรมเนียมและลงทะเบียนฝึกอบรม กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม งานบริหารทั่วไป 
หมวดรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับ การปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ตั้งไว้ 30,000 บาท 

8. ค่าธรรมเนียมและลงทะเบียนฝึกอบรม กองการศึกษา งานบริหารทั่วไป หมวดรายจ่าย 
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ตั้งไว้ 150,000 บาท  
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                                             ส่วนที่ 5 
  การตดิตามและประเมินผล 

………………………………………… 
 

 องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหัวส าโรง  
ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกเทศมนตรีต าบลหัวส าโรง   ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดเทศบาลต าบลหัวส าโรง   กรรมการ 
 ๓.  ผู้อ านวยการกองช่าง            กรรมการ 
 ๔.  ผู้อ านวยการกองคลัง            กรรมการ 
 ๕.  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ   กรรมการ 

6.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา   กรรมการ 
7.  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล   กรรมการ 

 8.  นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการ/เลขานุการ 
  

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหัว
ส าโรง    ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง   แล้ว
เสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลจอมศรีทราบ 

 
บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหัวส าโรง สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน    อาจเป็นเหตุให้การพัฒนา
บุคลากรบางต าแหน่งทีจ่ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ 
หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มาก
ที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 
 

 

  
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 



 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



36 
ส่วนที่ 4 

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ของเทศบาลต าบลหัวส าโรง 

 
 เทศบาลต าบลหัวส าโรง ได้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเทศบาลต าบล 
หัวส าโรง ตามข้ันตอนการด าเนินงานดังนี้ 
 1.แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลประกอบด้วย ผู้บริหารเป็นหัวหน้า
คณะท างาน  หัวหน้าส่วนราชการระดับกองเป็นคณะท างาน และหน่วยงานการเจ้าหน้าที่เป็นเลขานุการ โดย
คณะท างานดังกล่าวมีหน้าที่วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้จากการระดมความคิดเห็นของผู้บริหาร
ข้าราชการ พนักงานในส่วนต่างๆของเทศบาลต าบลหัวส าโรง เพ่ือจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 2.จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาล 
 ณ  ห้องประชุมเทศบาลต าบลหัวส าโรง ท าให้ผู้เข้าประชุมได้รับความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผนกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากรของเทศบาล 
 3.จากการประชุมเชิงปฏิบัติดังกล่าว ได้ด าเนินการประเมินสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลต าบลหัวส าโรง  โดยระดมความคิดเห็นตั้งเป็นประเด็นค าถามดังนี้ 
  3.1 เป้าหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญที่เทศบาลต าบลหัวส าโรงต้องการให้เกิดขึ้นใน 1-3 ปี 
ข้างหน้าคืออะไร 
       * งานกระบวนงาน 
       * คน 
       * ทรัพยากร 
       * ผู้รับบริการ 

3.2 อะไรบ้างที่เป็นจุดแข็งหรือสิ่งที่ดีของเทศบาล และอยากจะให้รักษาไว้ต่อไปหรือมุ่งเน้นให้ดี
ยิ่งขึ้น 
  3.3 อะไรบ้างที่เป็นสิ่งท้าทาย หรือสิ่งที่ต้องปรับปรุงเพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาล 
ประสบผลส าเร็จ เป้าหมายสูงสุดที่คาดหวัง 
  3.4 อะไรบ้างที่หน่วยงานการเจ้าหน้าที่ควรจะท า แต่ไม่ได้ท าในช่วงที่ผ่านมา หรือท่านคาดหวังให้
หน่วยงานการเจ้าหน้าที่สนับสนุน 
     สรุปประเด็นค าตอบการด าเนินการประเมินสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรของเทศบาล 4 
ข้อ ได้ดังนี้ 

            
1) เป้าหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญที่เทศบาลต้องการให้เกิดขึ้นใน 1-3 ปี ข้างหน้า ประกอบด้วย 

   งานกระบวนงาน 
   (1)ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
   (2)มีการบริหารงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
   (3)มีการบูรณาการร่วมกันระหว่างส านัก/กอง สามารถประสานงานกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
   (4)พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ตามผลการ
ปฏิบัติงานที่แท้จริง 
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คน 
   (1)บุคลากรมจีิตส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรม ของการเป็นข้าราชการ 

(2)มีความเชี่ยวชาญและทักษะของงานที่ตนรับผิดชอบ 
(3)บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และสามารถปฏิบัติงาน 

ได้ในสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
   (4)จ านวนบุคลากรมีความเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

ทรัพยากร 
(1)มีอุปกรณ์ในการท างานที่ทันสมัย อย่างพอเพียง 
(2)น าเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 
(3)มีงบประมาณสนับสนุนด้านการพัฒนาบุคลากรอย่างพอเพียง 

   ผู้รับบริการ/ประชาชน 
   (1)ประชาชนได้รับบริการอย่างทั่วถึง  มีความสะดวก  รวดเร็ว ถูกต้อง 
   (2)ประชาชนมีความพึงพอใจ 
   (3)เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของเทศบาลต าบลหัวส าโรง  

จากการวิเคราะห์ส่วนต่างระหว่างความส าคัญของประเด็น ทิศทางความต้องการกับผลการการปฏิบัติงาน จึง
ได้ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ที่มีส่วนต่างมากที่สุด 7 ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ   

1. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม และมีการบูรณาการร่วมกัน 
2. มีการวางแผนและบริหารก าลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการทั้งในปัจจุบันและ

อนาคต  
3. ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 
4. มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า 
5. มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
6. สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และ

พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
7. มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือปรับปรุงการ

บริหารและการบริการ 
  
การวิเคราะห์แรงเสริมแรงต้าน เพื่อมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการของประเด็นยุทธศาสตร์ และการก าหนดเป้าประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม และมี
การบูรณาการร่วมกัน 

สิ่งสนับสนุน 
1.จัดประชุมเพ่ือการรับฟังความคิดเห็นของข้าราชการในทุกระดับสม่ าเสมอ 
2.สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
3.ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา ในทุกส่วนราชการ 
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อุปสรรค 
1.ค่านิยมในการท างานของผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา 
2.ระเบียบปฏิบัติในบางเรื่องไม่ชัดเจน 
3.ขาดการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสาร 
สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน 
1.พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคติบุคลากรให้มีวิสัยทัศน์ และเข้าใจในระบบบริหารราชการยุคใหม่ 
2.ก าหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ในการปฏิบัติที่ชัดเจน 
3.  มีการเผยแพร่ ข่าวสารประชาสัมพันธ์อย่างสม่ าเสมอ 
สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 
1.ผู้บริหารและพนักงานให้ความส าคัญ 
2.ปรับเปลี่ยนค่านิยมในการท างานของผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา 
3.มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
เป้าประสงค์ 
1.พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคติบุคลากรให้มีวิสัยทัศน์ และเข้าใจในระบบบริหารราชการยุคใหม่ 
2.จัดประชุมเพ่ือการรับฟังความคิดเห็นของข้าราชการในทุกระดับสม่ าเสมอ 
ตัวช้ีวัด 
1.ระดับความส าเร็จของการท างานแบบมีส่วนร่วม   งานบรรลุผลตามเป้าหมาย ท างานมีความสุข 
2.จ านวนครั้งในการประชุม 

             
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 มีการวางแผนและบริหารก าลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจ าเป็นของ 
ส่วนราชการ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต  
สิ่งสนับสนุน 
1.แนวทางการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารและรัฐบาล 
2.วิเคราะห์อัตราก าลังในการจัดแผนอัตราก าลังให้เหมาะสม กับภารกิจ 
อุปสรรค 
1.ข้อจ ากัดงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล 
2.อัตราก าลังไม่สอดคล้องกับภารกิจ 
สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน 
1.ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้เหมาะสม กับภารกิจ 
สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 
1.จัดท าแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 
เป้าประสงค์ 
1.ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้เหมาะสม กับภารกิจ 
2.จัดท าแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 
ตัวช้ีวัด 
1.จ านวนครั้งในการปรับแผนอัตราก าลัง 
2.ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับ
ตามกฎหมาย 

สิ่งสนับสนุน 
1.ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.จัดสภาพแวดล้อมการท างาน และสวัสดิการให้กับบุคลากรเพื่อเป็นแรงจูงใจในการท างาน 
อุปสรรค 
1.ข้อจ ากัดด้านงบประมาณของหน่วยงาน 
2.ปัญหาหนี้สินของพนักงาน 
สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน 
1.ก าหนดเป็นนโยบายในการเสริมสร้างชีวิตที่ดีกับข้าราชการ 
2.สนับสนุนงบประมาณ 
สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 
1. น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
เป้าประสงค์ 

 1.ให้พนักงานน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการท างานและในชีวิตประจ าวัน 
2.จัดสภาพแวดล้อมการท างานและสวัสดิการให้กับบุคลากรเพื่อเป็นแรงจูงใจในการท างาน 
ตัวช้ีวัด  

 1.จ านวนสวสัดิการนอกเหนือจากสิ่งที่กฎหมายก าหนด 
2.ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการจัดสวัสดิการนอกเหนือจากสิ่งที่กฎหมายก าหนด             
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า 
สิ่งสนับสนุน 
1.ยึดประชาชนเป็นศูนย์ กลางในการท างานและบริการ 
2.มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
อุปสรรค 
1.บุคลากรไม่เข้าใจการบริหารงานบุคคลภาครัฐแนวใหม่ เช่น การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2.ไม่มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน 
1.จัดอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและสมรรถนะให้กับบุคลากร 
2.มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 
1.ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์ 
1.มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
2.มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
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ตัวช้ีวัด 
1.ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2.ระดับความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

            
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
สิ่งสนับสนุน 
1.บุคลากรทุกระดับยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทางในการด าเนินงาน 
2.จัดท าโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับพนักงาน 
อุปสรรค 
1.ระเบียบวิธีการ วิธีปฏิบัติ/แนวทางการด าเนินงาน  ไม่ชัดเจน 
สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน 
1.ก าหนดระเบียบวิธีการ วิธีปฏิบัติ/แนวทางการด าเนินงานให้ชัดเจน 
สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 
1.ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการกระบวนบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
2.มีการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารงานบุคคลอย่างสม่ าเสมอ 
เป้าประสงค์ 
1.ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทางในการด าเนินงาน 
2.จัดท าโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับพนักงาน 
3 .มีการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารงาน บุคคลอย่างสม่ าเสมอ 
ตัวช้ีวัด 
1.มีการประกาศหลักเกณฑ์การตัดสินใจหรือการใช้ดุลพินิจของผู้บริหารหน่วยงานในเรื่องการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2.มีการจัดเก็บหลักฐานหรือรายงานเกี่ยวกับด้านการบริหารงานบุคคลไว้เพ่ือการตรวจสอบ 
3.มีการจัดโครงการ/กิจกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรม 
4.จ านวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับความไม่โปร่งใสด้านการบริหารงานบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยน
ข้อมูลความรู้และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

สิ่งสนับสนุน 
1.สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ของบุคลากรทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
2.มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาความรู้  ทักษะอย่างสม่ าเสมอ 
อุปสรรค 
1.ขาดแนวทางในการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
2.ขาดการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ องค์ความรู้ 
3.บุคลากรขาดความสนใจ 
สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน 

 1.มีการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ให้กับบุคลากรอ่ืนได้เรียนรู้ด้วย 
2.มีการเก็บรวบรวม องค์ความรู้ให้เป็นระบบและหมวดหมู่ 
 
 



41 
 

 สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม         
1.ผู้บริหารให้การสนับสนุน 
2.มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค์ 
1.มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาความรู้  ทักษะอย่างสม่ าเสมอ 
2.มีการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ให้กับบุคลากรอ่ืนได้เรียนรู้ด้วย 
3.มีการเก็บรวบรวม องค์ความรู้ให้เป็นระบบและหมวดหมู่ 
4.มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ตัวช้ีวัด 
1.ระดับความส าเร็จในการเผยแพร่องค์ความรู้ 
2.จ านวนองค์ความรู้ที่ได้รับการรวบรวม 
3.ร้อยละของบุคลากรที่มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคล เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ  
สิ่งสนับสนุน 
1.มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเก็บข้อมูลและถ่ายทอดความรู้ (KM)   
2.มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีอย่างสม่ าเสมอ 
อุปสรรค 
1.ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 
สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน 
1.น าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือลดปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์ 
สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 
1.ผู้บริหารให้การสนับสนุน 
เป้าประสงค์ 
1.มีการน าเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
2.มีการพฒันาความรู้ด้าน IT ของบุคลากรอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
3.น าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือลดปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์ 
ตัวช้ีวัด 
1.จ านวนกิจกรรมด้านการบริหารงานบุคลากรที่ใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
และให้บริการ 
2.ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับอบรมหรือพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี 
3.ปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์ลดลง 
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ผลที่คาดว่าหน่วยงานจะได้รับ 
 1.การบริหารงานบุคคลของเทศบาลมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความ
พร้อมรับผิด และคุณภาพชีวิตของพนักงาน 
 2.สอดคล้องกับนโยบายของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จังหวัดและเทศบาล 

3.ผู้บริหารน าเป็นเครื่องมือในการบริหาร/ปรับปรุงและพัฒนาขีดความสามารถของเทศบาลเพ่ือบรรลุภารกิจ 
เป้าหมายที่วางไว้ 
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