
 

 

รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลหัวส าโรง 

ครั้งที่ 1/2564 
วันที่  9  มีนาคม  2564  เวลา  10.00 น. 

ณ ห้องประชุมเทศบาลต าบลหัวส าโรง 
…………………….........……………….. 

 

ผู้เข้าประชุม 
  1. นายศรีศักดิ์  สมพร  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ ประธานกรรมการ 
       รักษาราชการปลัดเทศบาล 
  2. นางสาวจงจิตต์ บุญช่วย  ผู้อ านวยการกองคลัง  กรรมการ 
  3. นายณรงค์ศักดิ์ ชินาลัย  ผู้อ านวยการกองช่าง  กรรมการ 
  4. นางสาวนิศากรา มโนรมย์  ผู้อ านวยการกองการศึกษา กรรมการ 
  5. นายสุทัศน์  สุริวงศ์  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล กรรมการ 
  6. นางสาวจรรจิรา   โสภาวงค ์ ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโนบายฯ เลขานุการ 
  

ผู้ไม่มาประชุม 
  - 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
  1. นางสาวเพ็ญนภา พ่อสาร  นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
   

เริ่มประชุม  เวลา  10.00 น. 
  เมื่อคณะกรรมการครบองค์ประชุมแล้ว เริ่มการประชุมโดยนายศรีศักดิ์  สมพร 

ประธานกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลหัวส าโรง ด าเนินการ
ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ดังนี้ 

 

ระเบียบวาระท่ี ๑  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
ประธานฯ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 มีผล

บังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2561 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด    เทศบาลต าบล
หัวส าโรง ถือเป็นหน่วยงานของรัฐที่ต้องจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง กรณีหน่วยงานของรัฐมีเจตนาหรือปล่อย
ปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติที่กระทรวงการคลัง
ก าหนด โดยไม่มีเหตุอันควร ให้กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการ
เสนอความเห็นเกี่ยวกับพฤติการณ์ของหน่วยงานของรัฐดังกล่าวให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ด าเนินการตามอ านาจและหน้าที่ต่อไป รายละเอียดให้เลขานุการชี้แจงครับ 

   

เลขานุการฯ เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ในเบื้องต้นเทศบาลต าบลหัวส าโรงได้
ด าเนินการดังนี้ 

 
           -/1. การแต่งตั้ง..... 
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         1. การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 เรื่องค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามค าสั่งเทศบาลต าบลหัวส าโรงที่ 90/2564 ลงวันที่ 
4 มีนาคม 2564 ตามเอกสารค าสั่งที่แจกในที่ประชุมให้แล้ว 

         2. แนวทางการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ดังนี้ 

2.1  แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในส านัก/กอง 
2.2 การบริหารจัดการความเสี่ยง  ให้ส านัก/กอง     จัดท าแผนบริหารความ 

เสี่ยง โดยน าตัวชี้วัดมาวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุตัวชี้วัดในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน โดยน าความเสี่ยงที่มีค่าระดับคะแนนสูงมากมาพิจารณา
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงก่อน เพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน หากหน่วยงานพิจารณาแล้วเห็นว่า ค่าระดับคะแนนสูง และ
ปานกลาง มีความส าคัญก็ให้น ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงด้วย 

ที่ประชุม รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
ประธานฯ - ไม่มี - 
  

ระเบียบวาระท่ี ๓  เรื่องเพื่อพิจารณา 
    3.1 การประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ประธานฯ   เชิญเลขานุการชี้แจงรายละเอียดให้ที่ประชุมทราบ 
เลขานุการ เสนอที่ประชุมพิจารณาประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน โดยการ

วิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือประเมินโอกาส
และผลกระทบของความเสี่ยงและด าเนินการประเมินจัดล าดับความเสี่ยง โดย
ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อน และด้านอ่ืน ๆ  ได้แก่ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  ,  
ผลกระทบ  และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ เทศบาลฯ ได้ก าหนดเกณฑ์ในการประเมิน 
ดังนี้ 
1. การให้คะแนนความเป็นไปได้และผลกระทบของความเสี่ยง 

น้อยท่ีสุด   1  ระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่เป็น     
                     สาระส าคัญ  
น้อย   2  ระดับท่ียอมรับได้โดยไม่ต้องมีการจัดการความเสี่ยง   
                     เพิ่มเติม 
ปานกลาง   3  ระดับท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันความ  
                     เสี่ยงเคลื่อนย้ายไประดับท่ียอมรับไม่ได้หรือสูงขึ้น 
สูง   4  ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยง  
                     เพื่อให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
สูงมาก   5  ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องเร่งจัดการความเสี่ยง/  
                     แก้ไขทันท ี
           -/2. โอกาส..... 
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     2. โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
    โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง     เปอร์เซ็นต์โอกาสที่จะเกิดขึ้น        ระดับคะแนน 
    สูงมาก        มากกว่า 80 %      5  
    สูง        70 - 79 %       4 
    ปานกลาง       60 - 69 %       3 
    น้อย        50 - 59 %       2 
    น้อยที่สุด       น้อยกว่า 50 %      1 
 

  3. ระดับผลกระทบต่อองค์กร 
  ผลกระทบต่อองค์กร  ความเสียหาย         ระดับคะแนน 
    สูงมาก      มากที่สุด                      5  
    สูง/วิกฤต     มาก        4 
    ปานกลาง     ปานกลาง       3 
    น้อย      น้อย        2 
    น้อยที่สุด     น้อยที่สุด       1 

 

3.2 การประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
โดยการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงตามประเด็น ดังนี้ 

 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

ผลการประเมินความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง และการ
จัดหาพัสดุ 

1. มีระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
ค่อนข้างมาก และมีการปรับเปลี่ยน
ระเบียบอยู่ตลอด 
2. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมี
ห ล า ย ขั้ น ต อ น  แ ล ะ ห า ก มี
ผู้ปฏิบัติงานเพียงคนเดียวอาจท าให้
เกิดความผิดพลาดได้ 
3. ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจ
ไม่เพียงพอหรือมีประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานน้อย 
4 .  ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ข า ด ค ว า ม
ระมัดระวัง ประมาท เลินเล่อ 
5 .  ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น จ ง ใ จ ทุ จ ริ ต 
ประพฤติมิชอบ 
 

3 3 9 

                                     -/2. การเบิกจ่าย.....                                                                                                                                                      
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ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

ผลการประเมินความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

2. การเบิกจ่ายค่าตอบแทน (การ
เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ , การเดินทาง
ไ ป ร า ช ก า ร  ป ร ะ ชุ ม  อบ ร ม 
สัมมนา) 

1 .  ก า ร ค ว บ คุ ม  ก า กั บ ดู แ ล 
ต ร ว จ ส อบ เ รื่ อ ง ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
ค่าตอบแทนอาจเกิดข้อผิดพลาดไม่
เป็นไปตามระเบียบ ข้อกฎหมายที่
ก าหนด 
2. ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจ
ระเบียบข้อกฎหมายไม่เพียงพอ
ห รื อ มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานน้อย 
3 .  ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ข า ด ค ว า ม
ระมัดระวัง ประมาท เลินเล่อ 
4 .  ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น จ ง ใ จ ทุ จ ริ ต 
ประพฤติมิชอบ 
 

2 2 4 

3 .  การน าทรัพย์ สิ นของทาง
ราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
(รถยนต์ , วัสดุส านักงาน) 

1. ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ความ
เข้ า ใจระเบียบ  ข้ อกฎหมายที่
ก าหนด 
2. ขาดการควบคุม การก ากับ
ติ ดตามหรื อตรวจสอบการ ใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ 

2 2 4 

4. การปฏิบัติหรือละเว้นการ
ปฏิ บั ติ ห น้ า ที่ โ ดยมิ ช อบของ
เจ้าหน้าที ่

1 .  ก า รปฏิ บั ติ ห น้ า ที่ โ ด ย เ อ้ื อ
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคล
อ่ืน 
2. การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่
ก่อให้ เกิดความเสียหายแก่ทาง
ราชการ 
 

1 1 1 

 
ที่ประชุม รับทราบ 
 

   3.3 การจัดล าดับความเสี่ยง 
เลขานุการ เทศบาลต าบลหัวส าโรงได้ประเมินความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความ

เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปผลการประเมินความเสี่ยงและ
จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

                                    -/ประเด็น..... 
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ประเด็นความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ ล าดับ 1  (ระดับความเสี่ยงปานกลาง = 9) 
2. การเบิกจ่ายค่าตอบแทน ล าดับ 2  (ระดับความเสี่ยงน้อย = 4) 
3. การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

ล าดับ 3  (ระดับความเสี่ยงน้อย = 4) 

4. การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ
ของเจ้าหน้าที่ 

ล าดับ 4  (ระดับความเสี่ยงน้อยที่สุด = 1) 

  

ที่ประชุม รับทราบ       
มติที่ประชุม ที่ประชุม มีมติให้สรุปภาพรวมผลการประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
 

ประเด็นความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุอยู่ในระดับความ
เสี่ยงสูงมาก จากการประเมินพบว่า มีระเบียบ กฎหมายที่
เกี่ยวข้องมากและมีการปรับเปลี่ยนระเบียบอยู่ตลอด 
กร ะบวนกา ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง มี ห ล ายขั้ น ตอน  บ า ง
กระบวนงานมีผู้ปฏิบัติงานเพียงคนเดียวอาจท าให้เกิด
ความผิดพลาดได้ ประกอบกับผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบหรือข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

1. จัดท าแผนการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้แก่
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานให้เข้าใจในระเบียบ ข้อกฎหมาย
การจัดซื้อจัดจ้าง และระเบียบข้อกฎหมายอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 
2. ก าหนดแผนอัตราก าลังให้มีผู้ปฏิบัติงานทีเพียงพอ 
3. หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
4. หากพบว่ามีการกระท าผิดจะต้องด าเนินการทาง
วินัยละเมิด และอาญาอย่างเคร่งครัด 
5. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบให้บุคลากร
ในหน่วยงาน เพ่ือไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตนในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบด้วย
กฎหมาย  

2. การเบิกจ่ายค่าตอบแทนอยู่ในระดับความเสี่ยงน้อย
จากการประเมินพบว่า การควบคุมก ากับดูแล ตรวจสอบ
เรื่องการเบิกจ่ายค่าตอบแทนอาจเกิดข้อผิดพลาดไม่
เป็ น ไปตามระ เบี ยบ  ข้ อกฎหมายที่ ก า หนด  และ
ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจระเบียบข้อกฎหมายไม่
เพียงพอ 

1. สร้างความรู้ความเข้ าใจให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจ
ระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้
ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
2. สร้างองค์ความรู้ รวมรวมและสรุประเบียบ ข้อ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องเผยแพร่ให้ผู้ปฏิบัติงานใช้เป็นคู่มือ
ในการปฏิบัติงาน 
3. หัวหน้างานต้องควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบและข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้องเพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

                                -/3. การน าทรัพย์สิน..... 
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ประเด็นความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว
อยู่ ในระดับความเสี่ยงน้อย จากการประเมินพบว่า 
ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้องและขาดการควบคุมก ากับติดตามหรือตรวจสอบ
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 

1. สร้างความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจระเบียบ ข้อ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
2. หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบ
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการให้เป็นไปตามระเบียบ
ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด 
3. ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชน์
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 

4. การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของ
เจ้าหน้าที่  อยู่ในระดับความเสี่ยงน้อยที่สุด จากการ
ประเมินพบว่า เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต ไม่เอ้ือผลประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอ่ืน แต่
อย่างไรก็ตามยังต้องมีการควบคุม ก ากับดูแล เพ่ือป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบต่อไป 

1. เผยแพร่ความรู้และสร้างความตระหนักในการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน
หรือบุคคลอื่น 
2. หัวหน้างานต้องควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบการ
ปฏิบัติ งานให้ เป็นไปตามระเบียบ ข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
3. หากพบว่ามีการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่
โดยมิชอบ ต้องมีการด าเนินการทางวินัยและคดีอาญา
กับเจ้าหน้าที่ผู้นั้นในทันที 

 

ที่ประชุม รับทราบ 
 

 

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องอ่ืน ๆ 
   แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ประธานฯ มีท่านใดจะแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะเพ่ิมเติมหรือไม่ครับ 
เลขานุการ ดิฉันขอเสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ให้ที่

ประชุมรับทราบ ดังนี้ 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ช่วงเวลา การด าเนินงาน 
เดือนมีนาคม 2564 - แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ประจ าปี

งบประมาณ 2564 และแจ้งเวียนให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทราบเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
 

เดือนมีนาคม – เมษายน 2564 - ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร เพ่ือก าหนด
นโยบาย เกณฑ์ความเสี่ยง แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง แจ้ง
เวียนให้บุคลากรในองค์กรทราบ และให้จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง
ระดับส านัก/กอง 
- ส านัก/กอง แต่งตั้งคณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับส านัก/
กอง และแจ้งเวียนให้บุคลากรที่เก่ียวข้องทราบ 

 
 

                                      -/ประชุมคณะ..... 
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ช่วงเวลา การด าเนินงาน 

 

- ประชุมคณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับส านัก/กอง เพ่ือ
ทราบนโยบาย เกณฑ์ความเสี่ยง/แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 
เดือนพฤษภาคม - กรกฏาคม 2564 - จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยระบุวัตถุประสงค์ วิเคราะห์

ความเสี่ยง ระบุเหตุการณ์และประเมินความเสี่ยง RM 1 – RM 3 ส่งให้
ส านักปลัด (เลขา) 
- ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร เพ่ือจัดท า
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวม และรายงานผู้บริหารท้องถิ่นให้
ความเห็นชอบ 
 
 

เดือนสิงหาคม 2564 - ส านัก/กอง จัดส่งรายงานติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ตามแบบ RM 4 ให้ส านักปลัด (เลขา) เพ่ือรวบรวมและจัดท า
รายงานสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร 
- ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร เพ่ือสรุป
รายงานติดตามผลการจัดการความเสี่ยง RM 4 ในภาพรวมขององค์กร
รายงานผู้บริหารท้องถิ่นทราบ 
 
 

เดือนกันยายน - ธันวาคม 2564 - ส านัก/กอง จัดท ารายงานติดตามประเมินผล สรุปผลการด าเนินการ 
และทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
รายงานตามแบบ RM 4 - RM 7 ส่งให้ส านักปลัด (เลขา) 
- ส านักปลัด (เลขา) รวบรวมรายผลการด าเนินการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ตามแบบ RM 4 - RM 7 ของส านัก/กอง เป็นภาพรวมขององค์กร 
- ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร เพ่ือสรุปผล
การด าเนินการและทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมของ
องค์กรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายงานผู้บริหารท้องถิ่นและผู้
ก ากับดูแล 
 
 
 

 
ที่ประชุม รับทราบ  
 
 
               -/ประธาน..... 
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ประธานฯ คณะกรรมการฯ ท่านใดมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม หรือมีอะไรจะกล่าวในที่ประชุม

หรือไม่ครับ ถ้าไม่มีผมขอขอบคุณท่านคณะกรรมการฯ ทุกท่านที่มาร่วมประชุมใน
วันนี้ และขอปิดการประชุมครับ 

          
ปิดประชุม  เวลา  11.50  น.  
 
      ลงชื่อ    ผู้จดบันทึกการประชุม 
             (นางสาวจรรจิรา  โสภาวงค์)     
                                                   เลขานุการ 
 
 

 

      ลงชื่อ    ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
                  (นายสุทัศน์  สุริวงศ)์ 
                                  กรรมการ 
 
      

      ลงชื่อ    ผู้รับรองรายงานการประชุม 
                  (นายศรีศักดิ์  สมพร) 
           อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม รักษาราชการแทน 
             ปลัดเทศบาล ปฏิบัติหน้าที่ 
                     นายกเทศมนตรีต าบลหัวส าโรง     
  


