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คํานํา

ดวยระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘
หมวด ๖ ขอ ๒๙ และระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ ขอ ๑๓ และ  ขอ ๑๔ ไดกําหนดใหมีการดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินแผนพัฒนามีหนาท่ีดําเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ซึ่งคณะกรรมการจะตองดําเนินการกําหนดแนวทาง  วิธีการ
ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  รายงานผลและเสนอ
ความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถ่ิน  เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภา
ทองถ่ิน  และคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน  พรอมท้ังประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชน
ในทองถ่ินทราบในท่ีเปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไว
เปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุก
ป

ดังนั้น เพ่ือใหเปนไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยดังกลาว  คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาเทศบาลตําบลหัวสําโรง จึงไดดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตําบลหัวสําโรง
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ รอบเดือนเมษายน พ.ศ. ๒๕๖๐ (ระหวางเดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึง มีนาคม
พ.ศ. ๒๕๖๐) ข้ึน เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน  และคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน คณะกรรมการหวัง
เปนอยางยิ่งวารายงานผลการติดตามฉบับนี้จะสามารถเปนประโยชนอยางยิ่งในการพัฒนาเทศบาลตําบลหัวสําโรง
สามารถแกไขปญหาใหกับประชาชนได  และประชาชนเกิดความพึงพอใจสูงสุด

คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาเทศบาลตําบลหัวสําโรง
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สวนท่ี ๑

บทนํา

ปจจุบันการติดตามและประเมินผลนับวามีความสําคัญและจําเปนตอการบริหารงานเปนอยางยิ่ง เนื่องจาก
การติดตามและประเมินผลเปนการประเมินผลงานการปฏิบัติงานของปท่ีผานมา วามีความสอดคลองกับแผนงานท่ี
ไดวางเอาไวหรือไม รวมท้ังการมีสวนรวมของภาคประชาชนอยางแทจริง เทศบาลตําบลหัวสําโรง ในฐานะองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินมีภาระหนาท่ีท่ีจะตองใหการบริการแกประชาชนในชุมชน จึงจําเปนท่ีจะตองมีการจัดทําแผน
ติดตามและประเมินผล เพ่ือวัดถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินการในดานตางๆ เพ่ือใชเปรียบเทียบ
การทํางานของปท่ีผานมาอีกดวย

ท้ังนี้ ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.
๒๕๔๘ ไดกําหนดใหองคการปกครองสวนทองถ่ิน ตองจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา แผนพัฒนาสามป และ
แผนการดําเนินงาน เพ่ือเปนเครื่องมือในการใชงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ และทรัพยากรตางๆ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความโปรงใส เกิดประโยชนสูงสุดแกทองถ่ินและตอบสนองความตองการของ
ประชาชน ถึงแมวาองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะมีแผนพัฒนาทองถ่ินท่ีดีสักเพียงไรก็ตามแตหากไมสามารถบงชี้ถึง
ผลการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนได ก็ไมสามารถท่ีจะบงบอกความสําเร็จของแผนพัฒนาทองถ่ินได ดังนั้น องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินจึงตองมีเครื่องมือท่ีสําคัญในการตรวจสอบการดําเนินงานวาเปนไปตามวัตถุประสงคหรือบรรลุ
เปาหมายหรือไม อยางไร ซึ่ง “ระบบติดตาม” และ ”ระบบประเมินผล” จะเปนเครื่องมือในการนําขอมูลตางๆ มา
ปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติมหรือแมแตยุติการดําเนินงาน

เม่ือองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดดําเนินการประกาศใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนา แผนพัฒนาสามป  และ
การนําแผนพัฒนาทองถ่ินไปสูการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปงบประมารรายจายเพ่ิมเติม  การจายขาดเงิน
สะสม  งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจและงบประมาณรายจายดวยวิธีการอ่ืนๆ เม่ือมีการใชจายงบประมาณก็ตอง
มีการตรวจสอบผลการใชจายงบประมาณวาดําเนินการไปอยางไรบาง บรรลุวัตถุประสงคมากนอยเพียงใดก็คือการใช
วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

การนําแผนไปจัดทํางบประมาณนี้เปนไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยวิธีการงบประมาณของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๑ ขอ ๒๒ ใหใชแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนแนวทางใน
การจัดทํางบประมาณ  ใหหัวหนาหนวยงานจัดทํางบประมาณการรายรับ  และประมาณการรายจาย และใหหัวหนา
หนวยงานคลังรวบรวมรายงานการเงินและสถิติตางๆ ของทุกหนวยงานเพ่ือใชประกอบการคํานวณขอตั้งงบประมาณ
เสนอตอเจาหนาท่ีงบประมาณ

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยเงินอุดหนุนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๕๙ ขอ ๔ องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินอาจตั้งงบประมาณใหเงินอุดหนุนหนวยงานท่ีขอรับเงินอุดหนุนไดภายใตหลักเกณฑ  ดังนี้

๑) ตองเปนภารกิจท่ีอยูในอํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ินผูใหเงินอุดหนุนตามกฎหมาย  และ
ตองไมมีลักษณะเปนเงินทุนหมุนเวียน

๒) ประชาชนในเขตองคกรปกครองสวนทองถ่ินผูใหเงินอุดหนุนตองไดรับประโยชนจากโครงการท่ีจะใหเงิน
อุดหนุน

๓) องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองใหความสําคัญกับโครงการอันเปนภารกิจหลักตามแผนพัฒนาทองถ่ินท่ี
จะตองดําเนินการเอง และสถานะทางการคลังกอนท่ีจะพิจารณาใหเงินอุดหนุน

๑. ความสําคัญของการตดิตามและประเมนิผล
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๔) องคกรปกครองสวนทองถ่ินเห็นสมควรใหเงินอุดหนุนหนวยงานท่ีขอรับเงินอุดหนุน ใหนําโครงการ
ขอรับเงินอุดหนุนของหนวยงานดังกลาวบรรจุไวในแผนพัฒนาทองถ่ิน และตั้งงบประมาณไวในหมวดเงินอุดหนุนของ
งบประมาณรายจายประจําปหรืองบประมาณรายจายเพ่ิมเติม หามจายจากเงินสะสมทุนสํารองเงินสะสม หรือเงินกู

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘ ขอ
๒๕ ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชแผนพัฒนาสามปเปนกรอบในการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป และ
งบประมาณรายจายเพ่ิมเติม  รวมท้ังวางแนวทางเพ่ือใหมีการปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงคตามโครงการท่ีกําหนดไว
ในแผนพัฒนาสามป

กลาวอีกนัยหนึ่งความสําคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเปนเครื่องมือสําคัญในการทดสอบการ
ดําเนินงานตามภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินวาดําเนินการไดตามเปาหมายท่ีกําหนดไวหรือไม  ทําใหทราบ
และกําหนดทิศทางการพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรม และเกิดความชัดเจนท่ีทําใหทราบถึงจุดแข็ง (strengths) จุดออน
(weaknesses) โอกาส (opportunities) ปญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา  โครงการ  กิจกรรมตางๆ
ซึ่งอาจเกิดจากองคกร  บุคลากร  สภาพพ้ืนท่ีและผูมีสวนเก่ียวของเพ่ือนําไปสูการปรับปรุงแผนงานใหเกิดความ
สอดคลองกับสภาพแวดลอมในสังคมภายใตความตองการและความพึงพอใจของประชาชนและนําไปสูการวาง
แผนการพัฒนาในปตอๆ ไป เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณคาในกิจการสาธารณะมากท่ีสุดและเม่ือพบจุดแข็ง ก็ตอง
เรงรีบดําเนินการและจะตองมีความสุขุมรอบคอบในการดําเนินการ  ขยายโครงการ งานตางๆ ท่ีเปนจุดแข็งและพึง
รอโอกาสในการเสริมสรางใหเกิดจุดแข็งนี้ และเม่ือพบจุดแข็ง ก็ตองเรงรีบดําเนินการและจะตองตั้งรับใหม่ันรอ
โอกาสท่ีจะดําเนินการและตั้งม่ันอยางสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งท่ีเปนปญหาและอุปสรรคลงไป  เม่ือพบ
จุดออนตองหยุดและลดถอยปญหาลงใหได  ดําเนินการปรับปรุงใหดีข้ึน  ตั้งรับใหม่ันเพ่ือรอโอกาสและสุดทายเม่ือมี
โอกาสก็จะตองใชพันธมิตรใหเกิดประโยชนเพ่ือดําเนินการขยายแผนงาน  โครงการ งานตางๆ พรอมการปรับปรุง
และเรงรีบดําเนินการสิ่งเหลานี้จะถูกคนพบเพ่ือใหเกิดการพัฒนาทองถ่ิน  โดยการติดตามและประเมินผลซึ่งสงผลให
เกิดกระบวนการพัฒนาทองถ่ินอยางเขมแข็งและมีความยั่งยืน  เปนไปตามเปาประสงคท่ีตั้งไวไดอยางดียิ่ง

๑) เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร
๒) เพ่ือการปรับปรุงแผนงาน
๓) เพ่ือประเมินความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับโครงการ
๔) เพ่ือระบุแนวทางท่ีจะปรับปรุงมาตรการท่ีจะนําไปใชใหเหมาะสม
๕) เพ่ือความกระจางชัดของแผนงาน
๖) เพ่ือการพัฒนาแผนงาน
๗) เพ่ือตอบสนองความตองการของผูใหการสนับสนุนทางการเงิน
๘) เพ่ือทดสอบแนวความคิดรเิริ่มในการแกไขปญหาของทองถ่ิน
๙) เพ่ือการตัดสินใจท่ีจะขยายโครงการหรือยุติโครงการ

ข้ันตอนท่ี ๑
แตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย

วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘ ขอ ๒๘ ดังนี้
ใหผูบริหารทองถ่ินแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาทองถ่ิน ประกอบดวย
๑) สมาชิกสภาทองถ่ินท่ีสภาทองถ่ินคัดเลือกจํานวนสามคน
๒) ผูแทนประชาคมทองถ่ินท่ีประชาคมทองถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน

๒. วัตถุประสงคของการตดิตามและประเมนิผล

๓. ขั้นตอนการตดิตามและประเมนิผล
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๓) ผูแทนหนวยงานท่ีเก่ียวของท่ีผูบริหารทองถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน
๔) หัวหนาสวนการบริหารท่ีคัดเลือกกันเองจํานวนสองคน
๕) ผูทรงคุณวุฒิท่ีผูบริหารทองถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน
โดยใหคณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทําหนาท่ีประธานคณะกรรมการและกรรมการอีกหนึ่ง

คนทําหนาท่ีเลขานุการของคณะกรรมการ
กรรมการตามขอ ๒๘ ใหมีวาระอยูในตําแหนงคราวละสองปและอาจไดรับการคัดเลือกอีกได

ข้ันตอนท่ี ๒
คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน  กําหนดแนวทาง วิธีการในการติดตาม

และประเมินผลแผนพัฒนา  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘ ขอ ๒๙ (๑)

ข้ันตอนท่ี ๓
คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน  ดําเนินการติดตามและประเมนผล

แผนพัฒนา  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.
๒๕๔๘ ขอ ๒๙ (๒)

ข้ันตอนท่ี ๔
คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจาก

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถ่ิน  เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน  และ
คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน  พรอมท้ังประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ิน
ทราบในท่ีเปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปน
ระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกป
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.
๒๕๕๙ ขอ ๑๓ (๓)

ข้ันตอนท่ี ๕
ผูบริหารทองถ่ินเสนอผลการติดตามและประเมินผลตอสภาทองถ่ิน  และคณะกรรมการพัฒนา

ทองถ่ิน  พรอมกันประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบในท่ีเปดเผยภายใน
สิบหาวันนับแตวันท่ีผูบริหารทองถ่ินเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกลาวและตองปดประกาศโดยเปดเผยไม
นอยกวาสามสิบวัน  โดยอยางนอยปละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกป  ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๘ ขอ ๑๔
(๕)
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ผังขั้นตอนการดําเนินการตดิตามและประเมนิผลแผนพัฒนา

ผูบรหิารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน
คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน

ประกาศผลการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนใน
ทองถ่ินทราบในที่เปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันที่ผูบริหารทองถ่ิน
เสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกลาวและตองปดประกาศโดย
เปดเผยไมนอยกวาสามสิบวัน โดยอยางนอยปละสองคร้ังภายในเดือน
เมษายนและภายในเดอืนตุลาคมของทุกป

คณะกรรมการ
ตดิตามและ
ประเมนิผล

แผนพัฒนาทองถิ่น

รายงานผลและเสนอความเห็น ซึ่งไดจาก
การตดิตามและประเมนิผลแผนพัฒนาตอ

ผูบรหิารทองถ่ิน

ดําเนินการตดิตามและ
ประเมนิผลแผนพัฒนา

กําหนดแนวทาง วธิกีารในการตดิตามและ
ประเมนิผลแผนพัฒนา
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คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตําบลหัวสําโรงไดกําหนดกรอบและแนวทางใน
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตําบลหัวสําโรง โดยอาศัยหนังสือกระทรวงมหาดไทยและคูมือ
ของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  ดังนี้

 หนังสือกระทรวงมหาดไทย  ดวนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐.๒/ว ๔๘๓๐ ลงวันท่ี ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๕๖
เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑการจัดทําและประสานแผนพัฒนาสามป (พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐) ขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน

 หนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๗๐๓ ลงวันท่ี ๒ กุมภาพันธ ๒๕๕๘ เรื่อง
แนวทางและหลักเกณฑการจัดทําและประสานแผนพัฒนาสามปขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

 หนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๖๐๐ ลงวันท่ี ๒๙ มกราคม ๒๕๕๙ เรื่อง
แนวทางและหลักเกณฑการจัดทําและประสานแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

 หนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐.๓/ว ๕๗๙๗ ลงวันท่ี ๑๐ ตุลาคม ๒๕๕๙ เรื่อง
ซักซอมแนวทางการจัดทําและประสานแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙

 คูมือการติดตามและประเมินผลการจัดทําและแปลงแผนไปสูการปฏิบัติขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน (โดยกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินรวมกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร)

ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทยและคูมือดังกลาวคณะกรรมการจึงไดกําหนดกรอบและแนวทางในการ
ติดตามและประเมินผล  ดังนี้

๔.๑ กรอบเวลา (time & timeframe) ความสอดคลอง (relevance) ความพอเพียง (adequacy)
ความกาวหนา (progress) ประสิทธิภาพ (efficiency) ประสิทธิผล (effectiveness) ผลลัพธและผลผลิต
(outcome and output) การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ (process evaluation) มี
รายละเอียดดังนี้

(๑) กรอบเวลา (time & timeframe)
การดําเนินโครงการเปนไปตามหวงเวลาท่ีกําหนดเอาไวในแผนการดําเนินงานหรือไม

และเปนหวงเวลาท่ีดําเนินการเหมาะสมตอถูกตองหรือไม  มีความลาชาเกิดข้ึนหรือไม
(๒) ความสอดคลอง (relevance)

มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการบริหารราชการ
แผนดิน  ยุทธศาสตรประเทศ  คานิยมหลักของคนไทย  นโยบายของรัฐบาล  ยุทธศาสตรและนโยบายของคณะ
รักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัด ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด  ยุทธศาสตรการ
พัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล แผนชุมชน  แผนเศรษฐกิจ
พอเพียงทองถ่ิน (ดานการเกษตรและแหลงน้ํา) วิสัยทัศน  พันธกิจ  จุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนา  แนวทางการการ
พัฒนา นโยบายผูบริหาร  รวมท้ังปญหา  ความตองการของประชาคมและชุมชน

(๓) ความพอเพียง (adequacy)
การบรรจุโครงการในแผนพัฒนาเปนโครงการท่ีมีความจําเปนตอประชาชนในชุมชน

สามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดในชุมชน และสามารถดําเนินการไดตามอํานาจหนาท่ีของทองถ่ิน  โดยคํานึงถึง
งบประมาณของทองถ่ิน

๔. กรอบและแนวทางในการตดิตามและประเมนิผล
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(๔) ความกาวหนา (Progress)
พิจารณาถึงความกาวหนาในอนาคตของทองถ่ิน  โดยพิจารณา
๑) ดานโครงสรางพื้นฐาน

มีโครงสรางพ้ืนฐานท่ีดี   มีถนนในการสัญจรไปมาไดสะดวก  ปลอดภัย
ประชาชนมีน้ําใชในการอุปโภค-บริโภคทุกครัวเรือน  ประชาชนมีไฟฟาใชครบทุกครัวเรือน และมีไฟฟาสาธารณะ
ครบทุกจุด  มีแหลงน้ําในการเกษตรพอเพียง

๒) ดานงานสงเสริมคุณภาพชีวิต
เด็กไดรับการศึกษาบั้น พ้ืนฐานทุกคน  ผูสู งอายุ   ผู พิการ ผูป วย เอดส

ผูดอยโอกาสไดรับการดูแลอยางท่ัวถึงกลุมอาชีพมีความแขงแข็ง  โรคติดตอ  โรคระบาด  โรคอุบัติใหมลดลง  สภาพ
ความเปนอยูดีข้ึน  มีท่ีอยูอาศัยท่ีมีสภาพม่ันคงแข็งแรง  ประชาชนมีสุขภาพรางกายแข็งแรง

๓) ดานการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบรอย
ประชาชนไดรับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  ชุมชนปลอดยาเสพติด

ปลอดการพนัน  อบายมุข  การทะเลาะวิวาท
๔) ดานเศรษฐกิจ พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว

มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจ  การพาณิชยกรรมเพ่ิมมากข้ึน มีการทองเท่ียวใน
ทองถ่ินเพ่ิมมากข้ึน  ประชาชนมีรายไดเพ่ิมข้ึนและเพียงพอในการดํารงชีวิต

๕) ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ทรัพยากรธรรมชาติไมถูกทําลาย  สภาพแวดลอมในชุมชนดีข้ึน ปราศจาก

มลภาวะท่ีเปนพิษ ขยะในชุมชนลดลงและถูกกําจัดอยางเหมาะสม  ปริมาณน้ําเสียลดลง  การระบายน้ําดีข้ึน
๖) ดานศิลปะ  วัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น

ศิลปะ  วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ินทองถ่ินยังคงอยูและ
ไดรับการสงเสริมอนุรักษสูคนรุนตอไป ประชาชน  เด็กและเยาวชนในทองถ่ินมีจิตสํานึก เกิดความตระหนัก และ
เขามามีสวนรวมในการอนุรักษ ฟนฟู และสืบสานภูมิปญญาและคุณคาความหลากหลายทางวัฒนธรรม ท้ังท่ีเปน
ชีวิต คานิยมท่ีดีงาม และความเปนไทย  รวมท้ังไดเรียนรูความสําคัญ รูจักวิถีชีวิต รูถึงคุณคาของประวัติศาสตรใน
ทองถ่ิน ความเปนมาและวัฒนธรรมประเพณีของทองถ่ิน อันจะสรางความภูมิใจและจิตสํานึกในการรักษาวัฒนธรรม
ประเพณีของทองถ่ินสืบไป

(๕) ประสิทธิภาพ (efficiency)
ติดตามและประเมินโครงการท่ีดําเนินการวาสามารถดําเนินการไดบรรลุวัตถุประสงค

หรือไม  มีผลกระทบเกิดข้ึนหรือไม  ผูเขารวมโครงการมีความพึงพอใจหรือไม  การดําเนินโครงการสามารถแกไข
ปญหาของชุมชนไดหรือไม  งบประมาณถูกใชไปอยางประหยัดและคุมคา ทรัพยสินของ เชน วัสดุ  อุปกรณ
ครุภัณฑ ถูกใชไปอยางคุมคา  มีการบํารุงรักษาและซอมแซม มีการปรับปรุงหรือไม

(๖) ประสิทธิผล (effectiveness)
ประชาชนมีความพึงพอใจมากนอยเพียงใด  ปญหาของชุมชนประชาชนไดรับการแกไข

หรือไม  มีผลกระทบตอประชาชนในชุมชนหรือไม
(๗) ผลลัพธและผลผลิต (outcome and output)

ประชาชน  ชุมชน  ไดรับอะไรจากการดําเนินโครงการของเทศบาล ซึ่งสงผลไปถึงการ
พัฒนาจังหวัด  ภูมิภาคและระดับประเทศ

(๘) การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ (process evaluation)
เปนการประเมินถึงผลกระทบตอชุมชนและสังคมและหนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยพิจารณา

ถึงผลกระทบตอสุขภาพของประชาชน  สังคม  สภาพแวดลอม  สิ่งแวดลอม  ธรรมชาติ  เศรษฐกิจ วามีผลกระทบ
เกิดข้ึนอยางไร  สาเหตุจากอะไร  ประเมินผลกระบวนการการดําเนินงานโครงการ กระบวนการเหมาะสม ถูกตอง
หรือไม
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๔.๒ การวิเคราะหสภาพแวดลอมของทองถิ่น
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมทองถ่ิน  ใน

ระดับชุมชนและท้ังในเขตองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และรวมท้ังตําบล  อําเภอ  เนื่องจากในเขตเทศบาลนั้นมี
หมูบานท่ีบางสวนหรือและสวนใหญอยูในเขตเทศบาลและเขตอปท.อ่ืน ซึ่งมีปฏิสัมพันธซึ่งกันและกันกับ
สภาพแวดลอมภายใตสังคมท่ีเปนท้ังระบบเปดมากกวาระบบปดในปจจุบัน โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมเปนการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายนอกและภายใน  ดังนี้

(๑) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอก  เปนการตรวจสอบ  ประเมินและกรองปจจัยหรือขอมูลจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีมีผลกระทบตอ
ทองถ่ิน เชน สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี  การเมือง  กฎหมาย  สังคม  สิ่งแวดลอม  วิเคราะหเพ่ือใหเกิดการบูรณา
การ (integration) รวมกันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  หนวยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ  การวิเคราะหสภาพ
ภายนอกนี้ เปนการระบุถึงโอกาสและอุปสรรคท่ีจะตองดําเนินการและแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน

(๒) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน
เปนการตรวจสอบ ประเมินและกรองปจจัยหรือขอมูลจากสภาพแวดลอมในทองถ่ิน

ปจจัยใดเปนจุดแข็งหรือจุดออนท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะแสวงหาโอกาสพัฒนาและหลีกเลี่ยงอุปสรรคท่ี
อาจจะเกิดข้ึนได  ซึ่งการติดตามและประเมินผลโดยกําหนดใหมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  สามารถทําได
หลายแนวทาง  เชน  การวิเคราะหหวงโซแหงคุณคาภายในทองถ่ิน (value-chain analysis) การวิเคราะหปจจัย
ภายในตามสายงาน (scanning functional resources) เปนการวิเคราะห  ตรวจสอบ  ติดตามองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินเพ่ือวิเคราะหถึงจุดแข็งและจุดออน

๔.๓ การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตําบลหัวสําโรง
 ติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนา (พ.ศ.๒๕๕๙– ๒๕๖๓) รวมท้ังท่ี

เปลี่ยนแปลง
 ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามป (พ.ศ.๒๕๖๐–๒๕๖๒) รวมท้ังท่ีเปลี่ยนแปลง และ

เพ่ิมเติม
๔.๔ ดําเนินการตรวจสอบในระหวางการดําเนินโครงการพัฒนาและกิจกรรมท่ีดําเนินการจริงท้ังหมดใน

พ้ืนท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ินประจําปงบประมาณนั้น  วาสามารถเปนไปตามเปาหมายท่ีตั้งไวหรือไม
๔.๕ สรุปผลการดําเนินโครงการในแผนพัฒนา
๔.๖ สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ
๔.๗ เปรียบเทียบผลการดําเนินงานในปท่ีผานมาและปปจจุบัน
๔.๘ เสนอแนะความคิดเห็นท่ีไดจากการติดตามและประเมินผล

ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ซึ่งตองกําหนด
วิธีการติดตามและประเมิน  กําหนดหวงเวลาในการติดตามและประเมินผล  โดยมีองคประกอบท่ีสําคัญ ๒
ประการ  ดังนี้

๕.๑ ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา  มีองคกระกอบ ๔ ประการ ดังนี้

(๑) ผูเขารวมติดตามและประเมินผล ไดแก  คณะกรรมการติดตามและประเมิน  ผูรับผิดชอบ
แผนพัฒนา  สมาชิกสภา  ประชาชนในทองถ่ิน  ผูมีสวนเก่ียวของ  และผูมีสวนไดเสีย (stakeholders) ในทองถ่ิน
ผูรับผิดชอบโครงการ

๕. ระเบยีบ  วธิกีารในการตดิตามและประเมนิผล
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(๒) ข้ันตอนในการติดตามและประเมินผล (รายละเอียดตามหัวขอท่ี ๓ ขางตน)
(๓) หวงระยะเวลาในการติดตามและประเมินผล

คณะกรรมการตองดําเนินการติดตามรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน และคณะกรรมการ
พัฒนาทองถ่ิน  พรอมท้ังประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบในท่ีเปดเผย
ภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวา
สามสิบวันโดยอยางนอยปละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกป โดยสามารถติดตามเปน
รายไตรมาสและรายหกเดือนได  ดังนี้

รายไตรมาส
(๑) ไตรมาสท่ี ๑ (เดือน  ตุลาคม – ธันวาคม)
(๒) ไตรมาสท่ี ๒ (เดือน  มกราคม – มีนาคม)
(๓) ไตรมาสท่ี ๓ (เดือน  เมษายน – มิถุนายน)
(๔) ไตรมาสท่ี ๔ (เดือน  กรกฎาคม – กันยายน)
ระยะ ๖ เดือน
(๑) เดือน  ตุลาคม – มีนาคม
(๒) เดือน  เมษายน – กันยายน
(๔) เครื่องมือ อันไดแก

เครื่องมือ  อุปกรณ  สิ่งท่ีใชเปนสื่อสําหรับการติดตามและประเมินผล เพ่ือใชในการ
รวบรวมขอมูลแผนพัฒนาท่ีไดกําหนดข้ึน  ซึ่งมีผลตอการพัฒนาทองถ่ิน  ขอมูลดังกลาวเปนไดท้ังขอมูลเชิงปริมาณ
และขอมูลเชิงคุณภาพ  มีความจําเปนและสําคัญในการนํามาหาคาและผลของประโยชนท่ีไดรับจากแผนพัฒนา
เปนแบบสอบถาม  แบบวัดคุณภาพแผน  แบบติดตามและประเมินผลโครงการสําหรับแผนพัฒนาเพ่ือความ
สอดคลองของยุทธศาสตรและโครงการ แบบตัวบงชี้ของการปฏิบัติงาน  แบบบันทึกขอมูล  แบบรายงาน  เพ่ือ
นําไปวิเคราะหทางสถิติ  และการหาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบตางๆ ท่ีสอดคลองกับบริบทของทองถ่ิน

(๕) กรรมวีธี อันไดแก
เปนเปนวิธีการติดตามและประเมินผล จะตองศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของกับยุทธศาสตร  ซึ่ง

เปนการตรวจดูเอกสารหลักฐานตางๆ ท่ีเปนทรัพยสินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา
ทองถ่ิน  โดยดําเนินตรวจสอบเอกสารหลักฐานตางๆ  อันไดแกแผนพัฒนา  แผนการดําเนินการ  ขอบัญญัติ
งบประมาณรายจาย  การลงนามในสัญญา  การเบิกจายงบประมาณ  เอกสารการดําเนินโครงการ  ทรัพยสินตางๆ
มีอยูจริงหรือไม  สภาพของทรัพยสินนั้นเปนอยางไร อันไดแก  ครุภัณฑ  ท่ีดินและสิ่งกอสราง กลุมผลประโยชน
ตางๆ เพ่ือตรวจดูวาดําเนินการใหเปนไปตามวัตถุประสงคและไดรับผลตามท่ีตั้งไวหรือไม โดยการเก็บขอมูล
วิเคราะหขอมูล (data analysis)

๕.๒ วิธีในการติดตามและประเมินผล
(๑) การออกแบบการติดตามและประเมินผล

ดําเนินการออกแบบการติดตามประเมินผล  เริ่มจากการเก็บรวบรวมขอมูล  การนําขอมูล
มาวิเคราะห  เปรียบเทียบ  การคนหาผลกระทบของการดําเนินโครงการ ผลกระทบตอองคกรสอบถามขอมูลจาก
ผูรับผิดชอบโครงการ  นํามาวิเคราะหปญหา  สรุปผลเสนอแนะการแกไขปญหา

(๒) วิธีการเก็บรวมรวมขอมูลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
โดยดําเนินการเก็บขอมูลจากแผนยุทธศาสตรการพัฒนา  แผนพัฒนาสามป  แผนการ

ดําเนินการ  ขอบัญญัติงบประมาณรายจาย  เอกสารการเบิกจาย  ภาพถาย  ทะเบียนทรัพยสิน  เอกสารการดําเนิน
โครงการจากผูรับผิดชอบโครงการ  ลงพ้ืนท่ีตรวจสอบ  สอบถามประชาชนในพ้ืนท่ี
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สิ่งท่ีจะทําใหการติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพก็คือเครื่องมือท่ีใชในการดําเนินการติดตาม
ประเมินผลตามท่ีกลาวไปแลวในระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล  คณะกรรมการไดพิจารณาเครื่องมือท่ีใชใน
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตําบลหัวสําโรง ดังนี้

๖.๑ การประเมินผลในเชิงปริมาณ
(๑) แบบตัวบงช้ีในการปฏิบัติงาน ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท๐๘๑๐.๒/ว

๐๖๐๐ ลงวันท่ี ๒๙ มกราคม ๒๕๕๙ เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑการจัดทําและประสานแผนพัฒนาทองถ่ินของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน

(๒) แบบอ่ืนๆ : ตามคูมือกรมการปกครองสวนทองถิ่น  ดังนี้
แบบท่ี ๑ แบบการกํากับการจัดทําแผนยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน
แบบท่ี ๒ แบบติดตามผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
แบบท่ี ๓/๑ แบบประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร

(๓) ขอมูลในระบบ e-plan (www.dla.go.th)
๖.๒ การประเมินผลในเชิงคุณภาพ

เครื่องมือท่ีใช  คือแบบสํารวจความพึงพอใจ ในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม โดยได
มีการประเมินความพึงพอใจ  ซึ่งการประเมินความพึงพอใจทําใหทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการดําเนินงานของ
เทศบาลตําบลหัวสําโรงในภาพรวม  โดยเครื่องมือท่ีใชในการประเมินความพึงพอใจ  มีดังนี้

แบบท่ี ๓/๒ แบบประเมินความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานของเทศบาลตําบล
หัวสําโรงในภาพรวม

แบบท่ี ๓/๓ แบบประเมินความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานของเทศบาลตําบล
หัวสําโรงในแตละยุทธศาสตร

แบบท่ี ๓/๔ แบบประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการในงานบริการของเทศบาล
ตําบลหัวสําโรง (ใหหนวยงานภายนอกดําเนินการ)

๖.๓ การติดตามประเมินผลรายโครงการ
กําหนดใหผูรับผิดชอบโครงการเปนผูรับผิดชอบดําเนินการติดตามโครงการโดยผูรับผิดชอบ

โครงการอาจมอบหมายใหบุคคล หรือ คณะกรรมการ  หรือ คณะทํางาน  กําหนดแบบและวิธีการติดตามและ
ประเมินไดตามความเหมาะสม และสรุปปญหา-อุปสรรค  ขอเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็น

๑) ทําใหรูวาการนํานโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและบริหารมากนอยเพียงใด
๒) เห็นจุดสําคัญท่ีจะตองปรับปรุงแกไขอยางชัดเจน  ท้ังวัตถุประสงคของแผนงาน  ข้ันตอนการปฏิบัติ

ทรัพยากรท่ีตองใช ชวงเวลาท่ีจะตองกระทําใหเสร็จ  ซึ่งจะทําใหแผนงานมีความเหมาะสมตอการนําไปปฏิบัติให
บรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน

๓) ทําใหทราบวาจะตองเปลี่ยนแปลงโครงการอยางไรบางใหเหมาะสม  ระดับการเปลี่ยนแปลงมากนอยแค
ไหน  การเปลี่ยนแปลงจะกอใหเกิดผลกระทบอะไรบาง  อาทิ  เชน  การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคบางสวน การ
เปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติ  หรือการเปลี่ยนแปลงหนวยงานท่ีรับผิดชอบการนําโครงการไปปฏิบัติ เปนตน

๔) ทําใหทราบวามาตรการหรือกิจกรรมท่ีใชอยูมีขอบกพรองอะไรบาง  ขอบกพรองดังกลาวเกิดจากสาเหตุ
อะไร เพ่ือนํามาประมวลผลเพ่ือแสวงหาแนวทางแกไขปรับปรุงมาตรการใหมใหเหมาะสมตอการนําไปปฏิบัติใหบรรลุ
วัตถุประสงคยิ่งข้ึน

๖. เครื่องมอืที่ใชในการติดตามและประเมนิผล

๗. ประโยชนของการตดิตามและประเมนิผล
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๕) ทําใหทราบวาข้ันตอนใดบางท่ีมีปญหาอุปสรรค  และปญหาอุปสรรคเหลานั้นเกิดจากสาเหตุอะไร  เม่ือ
ทราบขอมูลท้ังหมด  การประเมินผลจะเปนเครื่องมือสําคัญในการปรับปรุงข้ันตอนการทํางานของแผนงานใหมีความ
กระจางชัด  เพ่ือขจัดปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในแตละข้ันตอนใหหมดไป

๖) ทําใหทราบวาแผนงานท่ีนําไปปฏิบัติมีจุดแข็ง (stregths) และจุดออน (weaknesses) อะไรบาง และ
จุดออนท่ีพบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแกไขไดอยางไร  เม่ือไดทําการวิเคราะหขอมูลครบถวนแลว ผลการวิเคราะห
จะนําไปสูการพัฒนาแผนงานใหมีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน

๗) ทําใหผูใหการสนับสนุนการนําโครงการไปปฏิบัติและผูสนับสนุนการประเมินผลทราบผลของการนํา
นโยบายไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงคเพียงใด  มีปญหาอุปสรรคท่ีจะตองปรับปรุงแกไขโครงการหรือไม (ผูสนับสนุน
ทางการเงินมี ๒ สวน  คือ สวนแรก คือ ผูสนับสนุนการเงินแกโครงการ เพ่ือใหการนําโครงการไปปฏิบัติประสบ
ผลสําเร็จ  และสวนท่ีสอง  คือ ผูใหการสนับสนุนทางการเงินเพ่ือทําการประเมินผลโครงการ  ท้ังผูใหการสนับสนุน
การนําโครงการไปปฏิบัติและผูสนับสนุนทางการเงิน  เพ่ือทําการประเมินผลตางๆ)

๘) การประเมินจะชี้ใหเห็นวาแนวความคิดริเริ่มใหมในการแกไขปญหาของทองถ่ินประสบความสําเร็จตาม
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวเพียงใด มีปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานอยางไรบาง และปญหาอุปสรรคเหลานี้ไดผล
เพียงใด  และหรือจะตองปรับปรุงในสวนใดบาง

๙) การประเมินจะทําใหเกิดความกระจางชัดวาโครงการใดท่ีนําไปปฏิบัติแลวไดผลดีสมควรจะขยาย
โครงการใหครอบคลุมกวางขาวยิ่งข้ึนหรือโครงการใดมีปญหาอุปสรรคมากและไมสอดคลองกับการแกไขปญหาของ
สังคมควรจะยุติโครงการเสียเพ่ือลดความสูญเสียใหนอยลง  หรือในกรณีท่ีมีโครงการทีมีลักษณะแขงขันกันการ
ประเมินผลจะทําใหทราบวาโครงการใดมีประสิทธิภาพในการแกไขปญหาของสาธารณชนสมควรสนับสนุนให
ดําเนินการตอไป สวนโครงการท่ีไมประสบความสําเร็จ หรือใหผลตอบแทนนอยกวามาก ก็ควรยกเลิกท้ิงเสีย

(1) นายอนุ พยัคฆจําเริญ สมาชิกสภา ทต.หัวสําโรง ประธานกรรมการ
(2) นายสําฤทธิ์  สุณาวงศ สมาชิกสภา ทต.หัวสําโรง กรรมการ
(3) นายสิทธิพงษ  ลีลายุทธโท สมาชิกสภา ทต.หัวสําโรง กรรมการ
(4) นางสาวมะลิวัลย  แซลี้ ผูแทนประชาคมทองถ่ิน กรรมการ
(5) นายนุชา  ออนเจริญ ผูแทนประชาคมทองถ่ิน กรรมการ
(6) ผูอํานวยการโรงเรียนวัดหัวสําโรง ผูแทนสวนราชการ กรรมการ
(7) ผูอํานวยการโรงเรียนวัดอาวชางไล ผูแทนสวนราชการ กรรมการ
(8) นางศรีสุมนต  โสภาวงศ ผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ
(9) นายจําเริญ  เถียรทอง ผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ
(10) นายอํานวย  เจริญรุงเรืองชัย ปลัดเทศบาลตําบลหัวสําโรง กรรมการ
(11) นายสุทัศน  สุริวงศ หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล กรรมการ/เลขานุการ

๘. คณะกรรมการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตําบลหัวสําโรง
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สวนท่ี ๒

ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนานั้น  จะตองติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนวา  มี
ความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนการบริหารราชการแผนดิน  ยุทธศาสตรประเทศ
คานิยมหลักของคนไทย  นโยบายของรัฐบาล  ยุทธศาสตรและนโยบายของคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.)
ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัด ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ในเขตจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล แผนชุมชน  แผนเศรษฐกิจพอเพียงทองถ่ิน (ดานการเกษตรและ
แหลงน้ํา) วิสัยทัศน  พันธกิจ  จุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนา  แนวทางการการพัฒนา นโยบายผูบริหาร รวมท้ังปญหา
ความตองการของประชาคมและชุมชน โดยแผนยุทธศาสตรดังกลาวมีรายละเอียดดังนี้

๑. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับท่ี ๑๒
เนื่องดวยในการจัดทําแผนพัฒนาจะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แตท้ังนี้

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙) ไดสิ้นสุดลงและการจัดทําแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับท่ี ๑๒ อยูระหวางการดําเนินการและยังไมประกาศใช แตไดกําหนดทิศทางของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ เอาไวแลว  ซึ่งทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ มีรายละเอียดดังนี้

 กรอบแนวคิดและหลักการ
ในชวงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ประเทศไทย

จะยังคงประสบสภาวะแวดลอมและบริบทของการเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีอาจกอใหเกิดความเสี่ยงท้ังจากภายในและ
ภายนอกประเทศ อาทิ กระแสการเปดเศรษฐกิจเสรี ความทาทายของเทคโนโลยีใหมๆ การเขาสูสังคมผูสูงอายุ การ
เกิดภัยธรรมชาติท่ีรุนแรง ประกอบกับสภาวการณดานตางๆ ท้ังเศรษฐกิจ สังคมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ของประเทศในปจจุบันท่ียังคงประสบปญหาในหลายดาน เชน ปญหาผลิตภาพการผลิตความสามารถในการแขงขัน
คุณภาพการศึกษา ความเหลื่อมล้ําทางสังคม เปนตน ทําใหการพัฒนาในชวงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒ จึงจําเปนตอง
ยึดกรอบแนวคิดและหลักการในการวางแผนท่ีสําคัญ ดังนี้

(๑) การนอมนําและประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
(๒) คนเปนศูนยกลางของการพัฒนาอยางมีสวนรวม
(๓) การสนับสนุนและสงเสริมแนวคิดการปฏิรูปประเทศ และ
(๔) การพัฒนาสูความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข

โดยมีแนวทางการพัฒนา  ดังนี้
๑) การยกระดับศักยภาพการแขงขันและการหลุดพนกับดักรายไดปานกลางสูรายไดสูง
๒) การพัฒนาศักยภาพคนตามชวงวัยและการปฏิรูประบบเพื่อสรางสังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ
๓) การลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม
๔) การรองรับการเช่ือมโยงภูมิภาคและความเปนเมือง
๕) การสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอยางเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม
๖) การบริหารราชการแผนดินท่ีมีประสิทธิภาพ

แผนยุทธศาสตร วิสัยทัศน  พันธกิจ จดุมุงหมาย และแนวทางการพัฒนา

แผนยุทธศาสตร
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๒. แผนการบริหารราชการแผนดิน
รัฐบาลมีนโยบายท่ีจะพัฒนาการเมืองของประเทศไปสูการปกครองระบอบประชาธิปไตยแบบมีสวนรวมของ

ประชาชน  เพ่ือเปดโอกาสใหประชาชนสามารถปกครองตนเอง  และพิทักษสิทธิของตนไดเพ่ิมมากข้ึน  รวมท้ังจะมุง
เพ่ิมประสิทธิภาพ  สรางความโปรงใส  และขจัดการทุจริตในการบริหารราชการแผนดินและการใหบริการประชาชน
ท้ังนี้  เพ่ือสรางความเปนธรรมในสังคมและเอ้ือตอการพัฒนาประเทศท้ังในปจจุบันและอนาคต  ซึ่ งนโยบายการ
บริหารราชการแผนดินท่ีเก่ียวของกับการบริหารราชการสวนทองถ่ิน ดังนี้

นโยบายท่ี ๑ นโยบายเรงดวนท่ีจะเริ่มดําเนินการในปแรก
นโยบายท่ี ๒ นโยบายความม่ันคงแหงรัฐ
นโยบายท่ี ๓ เศรษฐกิจ
นโยบายท่ี ๔ นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต
นโยบายท่ี ๕ ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
นโยบายท่ี ๖ วิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม
นโยบายท่ี ๗ การตางประเทศและเศรษฐกิจระหวางประเทศ
นโยบายท่ี ๘ การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี

๓. ยุทธศาสตรประเทศ (Country Strategy)
ยุทธศาสตรประเทศ (Country Strategy) จัดทําข้ึนจากการประชุมเชิงปฏิบัติการหัวหนาระดับปลัดกระทรวง

หรือเทียบเทา วาระพิเศษ เม่ือวันท่ี ๑๓ ตุลาคม ๒๕๕๕ ณ โรงแรมเชอราตัน พัทยา จังหวัดเพ่ือรวมกันวาง
ยุทธศาสตร วิสัยทัศน เปาหมายและแนวทางในการทํางานรวมกันในปงบ ๒๕๕๖ และเปนกรอบ ในการจัดทํา
งบประมาณป ๒๕๕๗ ตลอดจนแลกเปลี่ยนความเห็นเก่ียวกับภาพรวมของการทํางานท่ีผานมา ซึ่งเดิมประกอบดวย
๔ ยุทธศาสตร ๒๘ ประเด็นหลัก ๕๖ แนวทางการดําเนินการ รวมท้ังไดมีการบูรณาการ รวมกับยุทธศาสตรการเขาสู
ประชาคมอาเซียน (ASEAN Strategy) จากการประชุมเชิงปฏิบัติการการเขาสูประชา อาเซียน ป ๒๕๕๘ ครั้งท่ี ๒
เม่ือวันท่ี ๒๔ ตุลาคม ๒๕๕๕ ณ หองประชุม ๕๐๑ตึกบัญชาการ ทําเนียบ เพ่ือเตรียมความพรอมของหนวยงานท่ี
เก่ียวของในการเขาสูประชาคมอาเซียน ซึ่งเดิมประกอบดวย ๘ ยุทธศาสตร โดยหลังจากการบูรณาการเปน
ยุทธศาสตรประเทศ (Country Strategy) ประกอบดวย ๔ ยุทธศาสตร ๓๐ ประเด็นหลัก ๗๙ แนวทางการดําเนินการ
เพ่ือเปนกรอบการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ โดยมี รายละเอียดดังนี้

วิสัยทัศน
“ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขัน คนไทยอยูดีกินดี มีสุขและเปนธรรม”

หลักการของยุทธศาสตร
“ตอยอดรายไดจากฐานเดิม สรางรายไดจากโอกาสใหม สมดุล และการพัฒนาอยางย่ังยืน”

วัตถุประสงค
๑) รักษาฐานรายไดเดิม และสรางรายไดใหม
๒) เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบการผลิต (ตองผลิตสินคาไดเร็วกวาปจจุบัน)
๓) ลดตนทุนใหกับธุรกิจ (ดวยการลดตนทุนคาขนสงและโลจิสติกส)

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร
๑) การเพ่ิมรายไดจากฐานเดิม
๒) การสรางรายไดจากโอกาสใหม
๓) การลดรายจาย
๔) การเพ่ิมประสิทธิภาพในการแขงขัน
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ยุทธศาสตร ประกอบดวย ๔ ยุทธศาสตร ดังนี้
ยุทธศาสตรท่ี ๑ : การเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ เพ่ือหลุดพนจากประเทศ

รายไดปานกลาง (Growth & Competitiveness) ประกอบดวย ๙ ประเด็นหลัก ๓๓ แนวทางการดําเนินการ
ยุทธศาสตรท่ี ๒ : การลดความเหลื่อมล้ํา (Inclusive Growth) ประกอบดวย ๘ ประเด็นหลัก

๒๐ แนวทางการดําเนินการ
ยุทธศาสตรท่ี ๓ : การเติบโตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (Green Growth) ประกอบดวย ๕

ประเด็นหลัก ๑๑ แนวทางการดําเนินการ
ยุทธศาสตรท่ี ๔ : การสรางความสมดุลและปรับระบบบริหารจัดการ (Internal process)

ประกอบดวย ๘ ประเด็นหลัก ๑๕ แนวทางการดําเนินการ

๔. คานิยมหลักของคนไทย
คานิยมหลักของคนไทย เพื่อสรางสรรคประเทศไทยใหเขมแข็ง มีท้ังหมด ๑๒ ประการ  ดังนี้
๑) มีความรักชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย  ซึ่งเปนสถาบันหลักของชาติในปจจุบัน
๒) ซื่อสัตย  เสียสละ  อดทน  มีอุดมการณในสิ่งท่ีดีงามเพ่ือสวนรวม
๓) กตัญู  ตอพอแม  ผูปกครอง  ครูบาอาจารย
๔) ใฝหาความรู  หม่ันศึกษา  เลาเรียน  ทางตรงและทางออม
๕) รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม
๖) มีศีลธรรม  รักษาความสัตย  หวังดีตอผูอ่ืน เผื่อแผและแบงปน
๗) เขาใจ  เรียนรู  การเปนประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขท่ีถูกตอง
๘) มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผูนอยรูจักการเคารพผูใหญ
๙) มีสติ  รูตัว  รูคิด  รูทํา  รูปฏิบัติ ตามพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
๑๐) รูจักดํารงตนอยูโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัวรูจักอดออมไวใชเม่ือยามจําเปน  มีไวพอกินพอใช  ถาเหลือก็แจกจาย จําหนาย  และขยายกิจการ เม่ือมี
ความพรอมโดยภูมิคุมกันท่ีดี

๑๑) มีความเขมแข็งท้ังรางกายและจิตใจ ไมยอมแพตออํานาจฝายต่ําหรือกิเลส มีความละอาย เกรงกลัวตอ
บาปตามหลักของศาสนา

๑๒) คํานึงถึงผลประโยชนของสวนรวม  และตอชาติ  มากกวาผลประโยชนของตนเอง

๕. นโยบายของรัฐบาล
๕.๑ นโยบายหรือยุทธศาสตรประชารัฐ

พลเอกประยุทธจันทรโอชา นายกรัฐมนตรี ไดกําหนดนโยบายหรือยุทธศาสตรประชารัฐข้ึนเพ่ือเปน
แนวนโยบายในการสรางความสามัคคีรวมพลังของผูคนในสังคมไทยโดยไมแยกฝกแยกฝายและไมกันใครออกไปจาก
สังคมอีกท้ังยังเปนสานึกและหนาท่ีท่ีคนไทยทุกคนจะตองรวมมือกันในการปกปองแผนดินแมจากภยันตรายท้ังปวง
และรวมกันพัฒนาชุมชนทองถ่ินและประเทศชาติใหเจริญกาวหนาม่ันคงและยั่งยืน ประสานพลังการสรางชาติท่ีตอง
เติบโตแบบเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือใหเกิดความยั่งยืน นโยบายหรือยุทธศาสตร ประชารัฐ จึงมีแนวคิดในเรื่องของความ
รวมมือรวมใจของรัฐและประชาสังคมเพ่ือรวมแกปญหาเศรษฐกิจและขับเคลื่อนการพัฒนาชาติทุกมิติท่ีเกิดข้ึน
เพราะวา ประชารัฐ เปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนในการพัฒนาประเทศท่ีมีรูปแบบเครือขาย โยงใยสัมพันธกัน
เสริมสรางการมีสวนรวมของทุกภาคสวนเปนแนวทางการบริหารราชการแผนดินยุคปจจุบันท่ีเกิดจากการหลอหลอม
รวมพลังของคนไทยทุกคน ทุกหมูเหลา เห็นไดจาก เพลงชาติไทยซึ่งมีใจความวา “ประเทศไทยรวมเลือดเนื้อชาติเชื้อ
ไทยเปนประชารัฐไผทของไทยทุกสวนอยูดํารงคงไวไดท้ังมวลดวยไทยลวนหมายรักสามัคคี...”
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๕.๒ นโยบายของรัฐบาล พล.อ.ประยุทธ  จันทรโอชา
ประกอบดวยนโยบาย ๑๑ ดาน  ดังนี้

๑) การปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย
๒) การรักษาความม่ันคงของรัฐบาลและการตางประเทศ
๓) การลดความเหลื่อมล้ําของสังคม และการสรางโอกาสเขาถึงบริการของรัฐ
๔) การศึกษาและเรียนรู การทะนุบํารุงศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม
๕) การยกระดับคุณภาพบริการดานสาธารณสุขและสุขภาพของประชาชน
๖) การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ
๗) การสงเสริมบทบาทและการใชโอกาสในประชาคมอาเซียน
๘) การพัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนจากวิทยาศาสตร  เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนาและ

นวัตกรรม
๙) การรักษาความม่ันคงของฐานทรัพยากรและการสรางสมดุลระหวางการอนุรักษกับการใช

ประโยชนอยางยั่งยืน
๑๐) การสงเสริมการบริหารราชการแผนดินท่ีมีธรรมาภิบาล และการปองกันปราบปรามการทุจริต

และประพฤติมิชอบในภาครัฐ
๑๑) การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม

๕.๓ ยุทธศาสตรและนโยบายของคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.)
๑) การแกไข ปญหายาเสพติด โดยยึดหลักนิติธรรมในการปราบปรามลงโทษผูผลิต ผูคาผูมี

อิทธิพล และผูประพฤติมิชอบโดยบังคับใชกฎหมายอยางเครงครัด ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินนําแนวนโยบายของ
รัฐบาล/คสช. ไปปรับใชตามอํานาจหนาท่ี ดังนี้

๑.๑) สนับสนุน สงเสริม หนวยงานท่ีเก่ียวของกับการปราบปรามยาเสพติดทุกหนวยดําเนิน
การปราบปรามและจับกุมผูผลิตผูคา ผูนําเขา และสงออกรวมท้ังผูสมคบและสนับสนุนชวยเหลือใหไดผลอยางจริงจัง

๑.๒) สนับสนุน สงเสริม หนวยงานท่ีดูแล ควบคุมตรวจสอบสถานบริการตามกฎหมายวา
ดวยสถานบริการท่ีพักอาศัยเชิงพาณิชยสถานท่ี ท่ีจัดใหมีการเลนบิลเลียด สนุกเกอร รวมท้ังโรงงานตามกฎหมายวา
ดวยโรงงานและสถานประกอบการมิใหเจาของหรือผูประกอบการปลอยปละละเลยใหมีการซุกซอนหรือคายาเสพติด
หากพบใหดําเนินการลงโทษตามกฎหมาย

๑.๓) สนับสนุน สงเสริม หนวยงานท่ี รับผิดชอบนําผูเสพยาเสพติดเขารับการบําบัดรักษา
โดยทันที และติดตามดูแลใหความชวยเหลือใหสามารถกลับมามีชีวิตอยางปกติสุข

๑.๔) ดําเนินการลงโทษเจาหนาท่ีรัฐท่ีมีสวนเก่ียวของกับยาเสพติด (ขาราชการองคการ
บริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตําบล พนักงานเมืองพัทยา ลูกจางประจําและพนักงานจาง) ท้ังนี้
ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ยึดหลัก ผูเสพคือผูปวยท่ีตองไดรับการบําบัดรักษาใหกลับมาเปนคนดีของสังคม พรอม
ท้ังมีกลไกติดตามชวยเหลือ อยางเปนระบบ ดําเนินการ อยางจริงจังในการปองกันปญหาดวยการแสวงหาความ
รวมมือเชิงรุกกับองคกรภาครัฐตางๆ ในการควบคุมและสกัดก้ันยาเสพติด สารเคมี และสารตั้งตนในการผลิตยาเสพติด
ท่ีลักลอบเขาสูประเทศภายใตการบริหารจัดการอยางบูรณาการและมีประสิทธิภาพรวมท้ังดําเนินการปองกันกลุมเสี่ยง
และประชาชนท่ัวไปไมใหเขาไปเก่ียวของกับยาเสพติดดวยการรวมพลังทุกภาคสวนเปนพลังแผนดินในการตอสูกับยา
เสพติด
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๒) มาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ
โดยเสริมสราง จิตสานึกและคานิยมใหกับเจาหนาท่ีของรัฐยึดหลักธรรมาภิบาลในการ

ปฏิบัติหนาท่ีการปลูกจิตสานึกคานิยมคุณธรรมจริยธรรมและสรางวินัยแกทุกภาคสวน รวมรวมพลังแผนดินปองกัน
และปราบปรามการทุจริต จึงใหถือปฏิบัติตามคาสั่งคณะรักษาความสงบแหงชาติ ท่ี ๖๙/๒๕๕๗ เรื่อง มาตรการ
ปองกันและแกไขการทุจริตประพฤติมิชอบ ลงวันท่ี ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๗ และกําหนดแนวทางการดําเนินงานของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินดังนี้

๒.๑) ทําการสํารวจ ศึกษารูปแบบการกระ ทําผิดในอํานาจหนาท่ีของแตละหนวยงานท่ี
เกิดหรือนาจะเกิดสมํ่าเสมอกระบวนการข้ันตอนใดท่ีนาจะเกิดการทุจริต ตําแหนงหรือตัวเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบและ
วิธีการกระทําผิด

๒.๒) กําหนดแนวทางวิธีการแกไขลดโอกาสและปองกันการทุจริตในทุกข้ันตอนท่ีมีความ
เสี่ยง

๒.๓) กําหนดวิธีดําเนินการท่ีสามารถปฏิบัติใหเกิดผลเปนรูปธรรมอยางจริงจังกับการ
กระทาผิดท่ีปรากฏเห็นเปนท่ีประจักษอยูโดยท่ัวไปท่ีทาใหประชาชนมีความรูสึกวาเจาหนาท่ีไมดําเนินการใดๆเพราะ
รับผลประโยชน

๒.๔) สํารวจและจัดทําขอมูลการกระทําผิดท่ีเห็นเปนท่ีประจักษในพ้ืนท่ีของแตละ
หนวยงานพรอมท้ังระบุตัวเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ

๒.๕) จัดทําขอมูลบุคคลนิติบุคคลท่ีไดรับงานจัดซื้อจัดจางยอนหลัง ๕ ป
๒.๖) จัดทําขอมูลเรื่องท่ีหนวยงานรองทุกขตอพนักงานสอบสวน ดําเนินคดีกับผูกระ ทําผิด

ตามอํานาจหนาท่ีของหนวยงานนั้นและยังอยูระหวางการสอบสวนใหนาแนวทางดังกลาวมาจัดทํายุทธศาสตรหรือแนว
ทางการพัฒนาหรือโครงการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือเปนมาตรการปองกันและแกไขปญหา
การทุจริตประพฤติมิชอบ

แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุมจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด
(๑) แผนพัฒนาภาค ระดับภาค-ภาคกลางตอนกลาง(ฉะเชิงเทรา ปราจีนบุรี สระแกว สมุทรปราการ นครนายก)

วิสัยทัศน “ศูนยกลางการคาการลงทุนแหงอินโดจีน ฐานการผลิตอุตสาหกรรมกาวหนาระดับประเทศแหลงผลิต
สินคาเกษตรมาตรฐานสากล เสนทางทองเที่ยวธรรมชาติและวัฒนธรรม”

ประเด็นยุทธศาสตร

1.พัฒนาระบบโลจิตติกสเพื่อเปนศูนยกลางการคาการลงทนุภาคตะวันออกของอินโดจีนและรองรับประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน
2.พัฒนาคุณภาพแหลงทองเที่ยว สินคาและบริการใหไดมาตรฐานโดยคํานงึถึงชุมชนและสิ่งแวดลอม
3.พัฒนาปจจัยการผลิตและระบบโครงสรางพืน้ฐานทางการเกษตรใหสอดคลองกับสภาพพื้นที่(ZONING)เพื่อให
สินคาเกษตรไดมาตรฐานสากลเชื่อมโยงตลาดรองรับการคาเสรี
4.พัฒนาเทคโนโลยีและยกระดบัมาตรฐานฝมือแรงงาน สรางบรรยากาศที่เอ้ือตอการลงทุนเพื่อรองรับการเติบโตทาง
อุตสาหกรรมที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

3.1.2 วิสัยทัศนจังหวัดฉะเชงิเทรา
“ศูนยกลางแหงบูรพาวิถีสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ฐานอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรมโดดเดน เปนเลิศสินคา

เกษตรปลอดภัย ทองเที่ยวเชิงนิเวศและวัฒนธรรมไดมาตรฐาน สังคมเปนสุข”
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เปาประสงครวม
1.เศรษฐกิจขยายตัวอยางมีเสถียรภาพ
2.มีศักยภาพและขีดความสามารถในการแขงขันพรอมเขาสูประเทศอาเซียน
3.สิ่งแวดลอมดี สังคมเปนสุข

ประเด็นยุทธศาสตร(Strategic Issues)
ยุทธศาตรที่ 1 เพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันของภาคอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรมรองรับ AEC และตลาดโลก
เปาประสงค อุตสาหกรรมและพาณิชยกรรมมีความเจริญเติบโต และชุมชนสามารถอยูรวมกัน โดยไมมีปญหา

สิ่งแวดลอม
กลยุทธ 1.พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐาน(รวมถึงการวางผังเมือง)เพื่อรองรับการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมและ

พาณิชย กรรมเพื่อเตรียมเขาสู AEC
2.สงเสริมการพัฒนาฝมือแรงงาน ใหไดมาตรฐาน
3.สงเสริมความรวมมือระหวางภาคอุตสาหกรรมและชุมชน

ยุทธศาสตรที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดบัขีดความสามารถในการแขงขันของภาคเกษตรปลอดภัย
เปาประสงค ผลผลติทางการเกษตรมีคุณภาพและไดมาตรฐาน
กลยุทธ 1.พัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานทางการเกษตรอยางมปีระสิทธิภาพ สมดลุและยัง่ยืน

2.พัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกรสูการเปน Smart Farmer
3.พัฒนาขีดความสามารถในการผลิต การจัดการสนิคาเกษตรใหเหมาะสมเก่ียวกับสภาพพื้นที่
(Zoning)และมีมาตรฐาน
4.สงเสริมภาพลักษณและชองทางการตลาด สนิคาเกษตรและผลิตภัณฑOTOPที่มีความหลากหลายสู
ตลาดโลก
5.สงเสริมการแปรรูปสินคาเกษตรและผลิตสินคา OTOP ใหไดมาตรฐานโดยใชนวัตกรรมใหม
6.สงเสริมและพัฒนาเกษตรกร สถาบนัเกษตรกร ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสรางความมั่นคง
ดานการผลิตสนิคาเกษตร

ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศและวัฒนธรรมใหไดมาตรฐานสากล
เปาประสงค การทองเที่ยวเชิงนิเวศและวฒันธรรมไดมาตรฐาน
กลยุทธ 1.พัฒนา ฟนฟู แหลงทองเที่ยว รวมถึงแหลงเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงใหไดมาตรฐาน

2.พัฒนา สินคา บริการ และปจจัยสนบัสนุนทางการทองเที่ยว
3.สรางความเชื่อมั่นและสงเสริมการทองเที่ยว

ยุทธศาสตรที่ 4 สงเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอมใหสมดุล
เปาประสงค ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดรับการสงวนรักษาไวใชประโยชนอยางเหมาะสมและสมดุลยั่งยืน
กลยุทธ 1.บูรณาการการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบ

2.เสริมสรางจิตสํานึกของประชาชนและสนับสนนุใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาทุนทางสังคมและความม่ันคงสูสังคมเปนสุข
เปาประสงค ประชาชน ครอบครัว และชุมชน มีการศึกษา คุณภาพชีวิตที่ดี มีความมั่นคง ปลอดภัยในชวีิตและทรัพยสนิ

สังคมอยูเย็นเปนสุข
กลยุทธ 1.พัฒนาความเขมแข็งของสถาบันครอบครัว/ชุมชนรวมทัง้สรางและขยายโอกาสใหประชาชนเขาถึงระบบ

การศึกษา ความรู คุณธรรม อาชีพ สุขภาพ และรักษาสบืทอดองคความรูภูมิปญญาและอัตลักษณทองถ่ิน
เพื่อการดํารงชีวิตที่ดี
2.เพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารจัดการและเสริมสรางเครือขายในดานความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยสนิแกประชาชน/ชุมชน
3.สงเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด
4.สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนทุกภาคสวนในการพัฒนาประชาธปิไตยและการสรางความ
สมานฉันท
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3.1.3 วิสัยทัศนองคการบริหารสวนจังหวัดฉะเชิงเทรา
“บานเมืองนาอยู อาชีพมัน่คง ดาํรงธรรมาภิบาล”

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ
แนวทางการพัฒนา

1.1 การกอสราง บํารุงรักษา ถนน สะพาน และระบบสาธารณปูโภค
1.2 การกอสราง ดูแล บํารุงรักษาแหลงน้าํ
1.3 การจัดระบบผังเมืองใหสอดคลองรองรับกับการขยายตัวของเมืองหลวงและสนามบนิสุวรรณภูมิ

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย
แนวทางการพัฒนา
2.1 การจัดระเบียบชุมชนและสังคม
2.2 การรักษาความสงบเรียบรอย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสนิของประชาชน
2.3 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน
แนวทางการพัฒนา
3.1 การสงเสริมการสรางจิตสาํนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
3.2 การสงเสริมการบําบัดและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
3.3 การสงเสริมการปองกันและดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม
3.4 การสงเสริมการศึกษาวิจัยปฏิบัติการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
3.5 การจัดระบบบาํบัดน้ําเสยี ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล

ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่นและ
เทิดทูน พิทักษรักษาสถาบัน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย

แนวทางการพัฒนา
4.1 การแกไขปญหาความยากจนเชิงบูรณาการโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
4.2 งานสงเสริมงานสวัสดิการสังคม
4.3 การสงเสริมกีฬาและนนัทนาการ
4.4 การสงเสริมการศึกษา
4.5 การสงเสริม บํารุงรักษา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และเทิดทูน พิทักษรักษา สถาบันชาติ

ศาสนา พระมหากษัตริย
4.6 การสงเสริมการสาธารณสุข

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม การทองเที่ยว และการขนสง
แนวทางการพัฒนา
5.1 การสงเสริมการวางแผนและพัฒนาสูประชาคมอาเซียน
5.2 การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการขนสง
5.3 การสงเสริมและพัฒนาดานการทองเที่ยว
5.4 การสงเสริมและพัฒนาดานการเกษตร
5.6 การสงเสริมและพัฒนาดานอุตสาหกรรม
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ยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาดานการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี
แนวทางการพัฒนา
6.1 การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน
6.2 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค สิทธิเสรีภาพของประชาชน
6.3 การปรับปรุงระบบทะเบียนและเอกสาร
6.4 การปรับปรุงและพฒันารายได
6.5 การพัฒนาศักยภาพของบคุลากร
6.6 การพัฒนาประสิทธิภาพการใหบริการประชาชน
6.7 การกอสราง/การปรับปรุงสถานทีป่ฏิบัตงิานและการบํารุงรักษา/จัดหา วัสดุอุปกรณ เคร่ืองมือ   เคร่ืองใช
6.8 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร

2.ยุทธศาสตรการพัฒนาเทศบาลตําบลหัวสําโรง
2.1วิสัยทัศน (vision)
“หัวสําโรงชุมชนเขมแข็ง  แหลงวัฒนธรรม  นําดานการศึกษา  มีธรรมาภิบาล  การพัฒนาย่ังยืน”
พันธกิจ (Mission)
1. พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน  ระบบสาธารณูปโภคใหไดมาตรฐานและเพียงพอ
2. สงเสริมและพัฒนาดานคุณภาพการสื่อสาร
3. สงเสริมการบริหารจัดการบานเมืองที่ดีโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
4. สงเสริมการเรียนรูทั้งในระบบ  นอกระบบ  เมื่อมุงสูสังคมแหงการเรียนรู
5. สงเสริมอนุรักษ  ฟนฟูประเพณี  ศิลปะ  วัฒนธรรม  และภูมิปญญาทองถ่ิน
6. สงเสริมใหมีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยนื
7. สงเสริมดานสาธารณสุข  สังคมสงเคราะห  และนันทนาการ
8. สงเสริมอาชีพใหประชาชนมีรายไดเพิ่มมากข้ึน  และมีความกินดีอยูดี
จุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนา
1. ระบบสาธารณปูโภคมีมาตรฐานและเพียงพอ
2. การคมนาคมมีความสะดวก  รวดเร็ว
3. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ
4. รณรงค  สรางจิตสํานึก  ใหประชาชนรวมอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและรักษาสิ่งแวดลอม
5. สงเสริมและสนบัสนุนใหประชาชน  เยาวชนทุกคนไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง  และมีคุณภาพ
6. ประชาชนมีสุขภาพดี  มีคุณภารพชีวิตที่ดี  มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน
7. ประชาชนรักและภูมิใจ  รวมกันสืบสานวัฒนธรรมทองถ่ิน
8. เศรษฐกิจชุมชนเขมแข็งยั่งยืน  ประชาชนพึ่งพาตนเองได  และปญหาความยากจนลดลง
9. การบริหารงานเปนไปดวยความเปนธรรม  และโปรงใส  ประชาชนมีสวนรวมในการบริหาร
2.2 ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลตําบลหัวสําโรง
ยุทธศาสตรที่ 1 การพฒันาดานโครงสรางพื้นฐานทางเศรษฐกิจ
ยุทธศาสตรที่ 2 การพฒันาดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย
ยุทธศาสตรที่ 3 การพฒันาดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยัง่ยืน
ยุทธศาสตรที่ 4 การพฒันาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน
และเทิดทูน พทิักษรักษาสถาบนั ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย
ยุทธศาสตรที่ 5 การพฒันาดานการสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม การทองเที่ยว และการขนสง
ยุทธศาสตรที่ 6 การพฒันาดานการบริหารกิจการบานเมอืงและสังคมที่ดี
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สวนท่ี ๓

ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาล  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
เทศบาลตําบลหัวสําโรง ไดกําหนดเครื่องมือ  อุปกรณ  สิ่งท่ีใชเปนสื่อสําหรับการติดตามและประเมินผล  เพ่ือใชใน
การรวบรวมขอมูลแผนพัฒนาท่ีไดกําหนดข้ึน  ซึ่งมีผลตอการพัฒนาทองถ่ิน  ขอมูลดังกลาวเปนไดท้ังขอมูลเชิงปริมาณ
และขอมูลเชิงคุณภาพ  มีความจําเปนและสําคัญในการนํามาหาคาและผลของประโยชนท่ีไดรับจากแผนพัฒนา  เปน
แบบสอบถาม  แบบวัดคุณภาพแผน  แบบติดตามและประเมินผลโครงการสําหรับแผนพัฒนาเพ่ือความสอดคลองของ
ยุทธศาสตรและโครงการ แบบตัวบงชี้ของการปฏิบัติงาน  แบบบันทึกขอมูล  แบบรายงาน  เพ่ือนําไปวิเคราะหทาง
สถิติ  และการหาผลสัมฤทธิ้โดยรูปแบบตางๆ ท่ีสอดคลองกับบริบทของทองถ่ิน  โดยเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตําบลหัวสําโรง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ รอบเดือนเมษายน พ.ศ.
๒๕๖๐ (ระหวางเดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึง มีนาคม ๒๕๖๐) คือการประเมินผลในเชิงปริมาณ โดยไชแบบ
การติดตามและประเมิลผลแบบตัวบงช้ีการปฏิบัติงาน (Performance  Indicators) ดังนี้

๑. ลักษณะของแบบตัวบงช้ีการปฏิบัติงาน
เปนเครื่องมือท่ีใชวัดผลการปฏิบัติงานหรือประเมินผลการดําเนินงานในดานตางๆ  ซึ่งสามารถแสดงผลการ

วัดหรือประเมินผลการวัดในรูปขอมูลเชิงปริมาณ  เพ่ือสะทอนประสิทธิภาพประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน  ซึ่งสามารถ
เปนเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผลในการพัฒนากิจกรรม โครงการ ตลอดจนกลยุทธ/แผนงาน  ซึ่งตัวบงชี้
การปฏิบัติงานจะเปนการรวบรวมขอมูลเก่ียวกับปจจัยน้ําเขา (Input) กระบวนการ (processes) ผลผลิต (output)
และผลกระทบ (impact) อันจะชวยในการวิเคราะหการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึน  ตลอดจนใชเปนขอมูลในการปรับปรุง
การทํางานตอไปเงื่อนไขสําคัญของตัวแบบบงชี้การปฏิบัติ ก็คือ การมีสวนรวมของผู มีสวนไดสวนเสีย (key
stakeholders) ในการกําหนดตัวบงชี้ เพราะจะเปนการสรางความเขาใจรวมกัน  ตลอดจนการใชตัวบงชี้เหลานั้นใน
การดําเนินการชวยในการตัดสินใจไดตอไป การใชตัวบงชี้การปฏิบัติงานจะเริ่มจาการกําหนดเปาหมายในการปฏิบัติ
และแนวทางการประเมินความสําเร็จตามตัวบงชี้ท่ีกําหนดไวในบางแผนงานอาจมีการกําหนดระบบเตือนภัยลวงหนา
(eariy warning system) เพ่ือใหทราบขอผิดพลาดจากการดําเนินการท่ีเกิดข้ึนวาเปนไปตามแนวทางท่ีไดวางไว
หรือไม  หรืออาจมีการประเมินแนวลึก (in – depth evaluation) เพ่ือใหทราบรายละเอียดของขอมูลท่ีจําเปน

๒. ความสําคัญของการใชแบบตัวบงช้ีการปฏิบัติงาน
๒.๑ ทําใหทราบไดวาสิ่งท่ีไดดําเนินการไปนั้นมีความกาวหนามากนอยเพียงใด สําเร็จหรือไม สําเร็จเพราะ

เหตุใดประชาชนท่ีมาขอรับบริการพอใจหรือไม
๒.๒ สามารถคาดการณลวงหนาไดวาอะไรจะเกิดข้ึน ตอไปในอนาคตผูท่ีควบคุมดูแลกิจกรรมเหลานั้นจะหา

วิธีการแกไขปญหาท่ีจะเกิดข้ึนไดทันตอ เหตุการณ หรือแมวาเหตุการณจะสิ้นสุดแลวก็ตาม ผลการประเมินตัวชี้วัดท่ีได
จะเปนประโยชนในการวางแผนการ ปฏิบัติงานในอนาคต เพ่ือใหการปฏิบัติงานตอไปประสบผลสําเร็จตามวัตถุประ
สงคอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

๒.๓ เพ่ือนําไปสูการพัฒนาวิธีการปฏิบัติขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีดีข้ึน

ผลการติดตามและประเมินแผนพฒันาตามแบบตัวบงชี้การปฏิบัติงาน
(Performance  Indicators)
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๒.๔ เปนเครื่องมือในการวัดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการทํางานและใชเปนเกณฑพิจารณาในการจัดสรร
เงินรางวัล (Bonus) แกขาราชการและลูกจางของสวนราชการตางๆ โดยคาดหวังวาจะเปนเครื่องมือกระตุนใหขา
ราชการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ และมีผลตอบแทนท่ีเปนธรรม

๓. วัตถุประสงคในการใชแบบตัวบงช้ีการปฏิบัติงาน
๓.๑ เพ่ือใหทราบถึงประสิทธิภาพของการจัดทําแผนพัฒนา
๓.๒ เพ่ือใหทราบถึงผลการนําแผนพัฒนาไปปฏิบัติ
๓.๓ เพ่ือใหทราบถึงผลกระทบของการดําเนินโครงการ

๔. ข้ันตอนการดําเนินงานตามแบบตัวบงช้ีการปฏิบัติงาน
๔.๑ กําหนดตัวบงชี้การปฏิบัติงาน
๔.๒ กําหนดเกณฑการประเมินตัวบงชี้
๔.๓ ดําเนินการประเมินตามตัวบงชี้
๔.๔ สรุปผลการประเมินตามตัวบงชี้

๔.๑ การกําหนดตัวบงช้ีการปฏิบัติงาน คะแนนเต็ม ๓๐ คะแนน  ดังนี้
(๑) แผนยุทธศาสตรการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๕๙–๒๕๖๓) และท่ีเปลี่ยนแปลง ฉบับท่ี ๑ ดังนี้

ตัวบงชี้ท่ี ๑ : ข้ันตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตร (๕ คะแนน)
ตัวบงชี้ท่ี ๒ : คุณภาพแผนยุทธศาสตร (๕ คะแนน)

(๒) แผนพัฒนาสามป (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)
ตัวบงชี้ท่ี ๓ : ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาสามป (๕ คะแนน)
ตัวบงชี้ท่ี ๔ : คุณภาพแผนพัฒนาสามป (๕ คะแนน)

(๓) การนําแผนไปปฏิบัติ
ตัวบงชี้ท่ี ๕ : การดําเนินโครงการ (๕ คะแนน)
ตัวบงชี้ท่ี ๖ : ผลกระทบหรือความเสียหายจากการดําเนินโครงการ (๕ คะแนน)

๔.๒ กําหนดเกณฑการประเมินตัวบงช้ี คะแนนเต็ม ๓๐ คะแนน  ดังนี้
คะแนน ๓๐ คะแนน = ดีมาก
คะแนน ๒๕ ข้ึนไป = พอใช
ต่ํากวา ๒๐ = ตองปรับปรุง

ขั้นตอนการดําเนินงานตามแบบตัวบงชี้การปฏิบัติงาน
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ตัวบงช้ีท่ี ๑ : ข้ันตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตร
เกณฑตัวช้ีวัด : มีการดําเนินการครบทุกข้ันตอน คะแนนเต็ม ๕ คะแนน

 มีการดําเนินการครบทุกข้ันตอน (๑๐ ข้ันตอน) ได ๕ คะแนน
 มีการดําเนินการ ๘ – ๙ ข้ันตอน ได ๔ คะแนน
 มีการดําเนินการ ๖ – ๗ ข้ันตอน ได ๓ คะแนน
 มีการดําเนินการไมถึง ๖ ข้ันตอน ไมไดคะแนน

ผลการติดตามและประเมิน
ตัวบงช้ีท่ี ๑ : ข้ันตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตร

คะแนนเต็ม ๕
คะแนนท่ีได ๕ .

ลําดับท่ี การดําเนินการ มีการดําเนินการ
(ใสเครื่องหมาย)

๑ คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินจัดประชุมประชาคมทองถ่ิน  สวนราชการและ
รัฐวิสาหกิจท่ีเก่ียวของ เพ่ือแจงแนวทางการพัฒนาทองถ่ิน  รับทราบปญหา
ความตองการ  ประเด็นการพัฒนา  และประเด็นท่ีเก่ียวของตลอดจนความ
ชวยเหลือทางวิชาการ  และแนวทางปฏิบัติท่ีเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ี เพ่ือ
นํามากําหนดแนวทางการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา  โดยใหนําขอมูล
พ้ืนฐานในการพัฒนามาจากหนวยงานตางๆ และขอมูลในแผนชุมชนมา
พิจารณาประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา



๒ คณะกรรมการมีการกําหนดแนวทางการพัฒนา 
๓ คณะกรรมการไดนําขอมูลพ้ืนฐานในการพัฒนามาจากหนวยงานตางๆ และ

ขอมูลในแผนชุมชนมาพิจารณาประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา


๔ มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร 
๕ มีการเสนอโครงการจากท่ีประชาคมทองถ่ิน 
๖ มีการพิจารณาแผนชุมชนท่ีเกินศักยภาพมาบรรจุในแผนยุทธศาสตร 
๗ มีการจัดลําดบัความสําคัญของโครงการ 
๘ มีการประชุมคณะกรรมการสนับสนุนในการจัดทํารางแผนยุทธศาสตร 
๙ มีการประชุมคณะกรรมการพัฒนาพิจารณารางแผนยุทธศาสตร 

๑๐ ผูบริหารประกาศใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนาไดทันภายในเดือนมิถุนายน
พ.ศ. ๒๕๕๘



มีการดําเนินการครบ ๑๐ ข้ันตอน
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ตัวบงช้ีท่ี ๒ : คุณภาพแผนยุทธศาสตร
เกณฑตัวช้ีวัด : มีการดําเนินการตามประเด็นการพิจารณาการจัดทําแผน คะแนนเต็ม ๕ คะแนน

 ประเด็นการพิจารณา ๑๐๐ คะแนน ได ๕ คะแนน
 ประเด็นการพิจารณา ๙๐ – ๙๙ คะแนน ได ๔ คะแนน
 ประเด็นการพิจารณา ๘๐ – ๘๙ คะแนน ได ๓ คะแนน
 ประเด็นการพิจารณาต่ํากวา ๘๐ คะแนน ไมไดคะแนน

ผลการติดตามและประเมิน
ตัวบงช้ีท่ี ๒ : คุณภาพแผนยุทธศาตร

คะแนนเต็ม ๕
คะแนนท่ีได ๕ .

แผนพัฒนา การติดตามและประเมิน คะแนนประเมิน คะแนนท่ีได
แผนยุทธศาตรการพัฒนา
(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓)

การประเมินคุณภาพ
ของแผน

๑๐๐ คะแนน ๕

รายละเอียดผลการประเมินคุณภาพของแผน
แนวทางการพิจารณาคุณภาพแผนยุทธศาสตรการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓)

ของเทศบาลตําบลหัวสําโรง
ประเด็นการพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได

๑. ขอมูลสภาพท่ัวไปขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ๑๐ ๑๐
๒. การวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพ ๒๕ ๒๕
๓. ยุทธศาสตร ประกอบดวย ๖๕ ๖๕
๓.๑ วิสยัทัศน (๕) (๕)
๓.๒ พันธกิจ (๕) (๕)
๓.๓ ประเด็นยุทธศาสตร (๑๐) (๑๐)
๓.๔ เปาประสงคของแตละยุทธศาสตร (๕) (๕)
๓.๕ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายของแตละประเด็นยุทธศาสตร (๑๕) (๑๕)
๓.๖ กลยุทธของแตละประเด็นยทุธศาสตร (๑๐) (๑๐)
๓.๗ บัญชีรายการชุดโครงการของแตละประเด็นยุทธศาสตร (๑๕) (๑๕)

รวม ๑๐๐ ๑๐๐
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ตัวบงช้ีท่ี ๓ : ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาสามป
เกณฑตัวช้ีวัด : มีการดําเนินการครบทุกข้ันตอน  คะแนนเต็ม ๕ คะแนน

 มีการดําเนินการครบทุกข้ันตอน (๑๐ ข้ันตอน) ได ๕ คะแนน
 มีการดําเนินการ ๘ – ๙ ข้ันตอน ได ๔ คะแนน
 มีการดําเนินการ ๖ – ๗ ข้ันตอน ได ๓ คะแนน
 มีการดําเนินการไมถึง ๖ ข้ันตอน ไมไดคะแนน

ผลการติดตามและประเมิน
ตัวบงช้ีท่ี ๓ : ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาสามป

คะแนนเต็ม ๕
คะแนนท่ีได ๕ .

ลําดับท่ี การดําเนินการ มีการดําเนินการ
(ใสเครื่องหมาย)

๑ กําหนดสัดสวนในการจัดประชุมประชาคมตามหนังสือ ตามหนังสือ
กระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๖๐๐ ลงวันท่ี ๒๙
มกราคม ๒๕๕๙ เรื่อง แนวทางและหลักเกณฑการจัดทําและประสาน
แผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน



๒ มีผูเขารวมประชุมประชาคมทองถ่ินมากกวารอยละ ๖๐ ของสัดสวน 
๓ มีการกําหนดประเด็นหลักการพัฒนา  กรอบยุทธศาสตรและแนวทางการ

พัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดรวมท้ังวิสัยทัศน  พันธกิจ
จุดมุงหมาย



๔ มีการทบทวนแผนพัฒนา 
๕ มีการเสนอโครงการจากท่ีประชาคมทองถ่ิน 
๖ มีการพิจารณาแผนชุมชนท่ีเกินศักยภาพมาบรรจุในแผนพัฒนา 
๗ มีการจัดลําดับความสําคัญของโครงการ 
๘ มีการดําเนินการประชุมคณะกรรมการสนับสนุนในการจัดทํารางแผนพัฒนา 
๙ มีการประชุมคณะกรรมการพัฒนาพิจารณารางแผนพัฒนา 

๑๐ ผูบริหารประกาศใชแผนพัฒนาไดทันภายในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ 
มีการดําเนินการครบ ๑๐ ข้ันตอน
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ตัวบงช้ีท่ี ๔ : คุณภาพแผนพัฒนาสามป
เกณฑตัวช้ีวัด : มีการดําเนินการตามประเด็นการพิจารณาการจัดทําแผน  คะแนนเต็ม ๕ คะแนน

 ประเด็นการพิจารณา ๑๐๐ คะแนน ได ๕ คะแนน
 ประเด็นการพิจารณา ๙๐ – ๙๙ คะแนน ได ๔ คะแนน
 ประเด็นการพิจารณา ๘๐ – ๘๙ คะแนน ได ๓ คะแนน
 ประเด็นการพิจารณาต่ํากวา ๘๐ คะแนน ไมไดคะแนน

ผลการติดตามและประเมิน
ตัวบงช้ีท่ี ๔ : คุณภาพแผนพัฒนาสามป

คะแนนเต็ม ๕
คะแนนท่ีได ๔ .

แผนพัฒนา การติดตามและประเมิน คะแนนประเมิน คะแนนท่ีได
แผนพัฒนาสามป
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๒)

การตดิตามและประเมินผล
โครงการสําหรับแผนพัฒนา
เพ่ือความสอดคลองของ
ยุทธศาสตรและโครงการ

๙6 คะแนน ๔

รายละเอียดผลการติดตามและประเมินผลโครงการสําหรับแผนพัฒนาสามป (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๒)
เพ่ือสอดคลองกับยุทธศาสตรและโครงการ

ประเด็นการพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนน
ท่ีได

๑. การสรุปสถานการณการพัฒนา ๑๐ ๑๐
๒. การประเมินผลการนาแผนพัฒนาสามปไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ ๑๐ 8
๓. การประเมินผลการนาแผนพัฒนาสามปไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ ๑๐ 8
๔. แนวทางการพัฒนาและยุทธศาสตรการพัฒนา ๑๐ ๑๐
๕. โครงการพัฒนาประกอบดวย ๖๐ ๖๐

๕.๑ ความชัดเจนของช่ือโครงการ ๕ ๕
๕.๒ กําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับโครงการ ๕ ๕
๕.๓ จํานวนวัตถุประสงคมคีวามเหมาะสมกับโครงการ ๓ ๓
๕.๔ เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนาไปสูการตัง้งบประมาณไดถูกตอง ๕ ๕
๕.๕ เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคลอง ตอเน่ืองกับระยะเวลาป (๓ ป) ๓ ๓
๕.๖ งบประมาณมีความสอดคลองกับเปาหมาย (ผลผลติของโครงการ) ๔ ๔
๕.๗ มีการประมาณการราคาถูกตองตามหลักวิธีการงบประมาณ ๕ ๕
๕.๘ มีงบประมาณท่ีผานมา ๓ ปยอนหลัง ตามความเปนจริง ๓ ๓
๕.๘ โครงการแตละโครงการครอบคลุมระยะเวลา ๓ ป ทุกโครงการ ๕ ๕
๕.๑๐ มีการกําหนดตัวช้ีวัด (KPI) และสอดคลองกับวัตถุประสงคและผลท่ีคาดวาจะไดรับ ๕ ๕
๕.๑๑ ตัวช้ีวัด (KPI) วัดไดถูกตองตามหลักของการจดัทําโครงการ ๔ ๔
๕.๑๒ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ สอดคลองกับโครงการ ๕ ๕
๕.๑๓ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ สอดคลองกับวัตถุประสงค ๕ ๕
๕.๑๔ หนวยงานรับผดิชอบหลกัสอดคลองกับ แบบ ยท. ๐๓ และ แบบ ยท. ๐๔ ๓ ๓

รวม ๑๐๐ 96
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ตัวบงช้ีท่ี ๕ : การดําเนินโครงการ
เกณฑการประเมิน : การดําเนินโครงการ คะแนนเต็ม ๕ คะแนน

 ดําเนินการไดมากกวารอยละ ๕๐ ได ๕ คะแนน
 ดําเนินการไดมากกวารอยละ ๔๐ ได ๔ คะแนน
 ดําเนินการไดรอยละ ๓๐ ข้ึนไป ได ๓ คะแนน
 ดําเนินการไดต่ํากวารอยละ ๓๐ ไมไดคะแนน

ผลการติดตามและประเมิน
ตัวบงช้ีท่ี ๕ : การดําเนินโครงการ

คะแนนเต็ม ๕
คะแนนท่ีได ๐ .

การดําเนินการ จํานวน
โครงการ

รอยละ คะแนน

แผนพัฒนาสามป (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๒) 134 - -
แผนการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๐

88 65.67 -

เทศบัญงบประมาณรายจาย
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐

88 ๑๐๐ -

การดําเนินงานจริง ประจําปงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖๐ (ระหวางตุลาคม ๒๕๕๙ ถึง
มีนาคม ๒๕๖๐)

24 17.91 ๐

หมายเหตุ : คํานวณรอยละจากแผนพัฒนาสามป (เฉพาะปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐)
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ตัวบงช้ีท่ี ๖ : ผลกระทบหรือความเสียหายจากการดําเนินโครงการ
เกณฑการประเมิน : ผลกระทบหรือความเสียหายท่ีเกิดข้ึน คะแนนเต็ม ๕ คะแนน

 ไมมีผลกระทบ ได ๕ คะแนน
 มีผลกระทบ ๑ โครงการ ได ๔ คะแนน
 มีผลกระทบ ๒ – ๓ โครงการ ได ๓ คะแนน
 มีผลกระทบมากกวา ๓ โครงการ ไมไดคะแนน

ผลการติดตามประเมิน
ตัวบงช้ีท่ี ๖ : ผลกระทบหรือความเสียหายจากการดําเนินโครงการ

คะแนนเต็ม ๕
คะแนนท่ีได ๕ .

โครงการท่ีดําเนินการ จํานวน
โครงการ

ผลกระทบ

โครงการท่ีดําเนินการ
(ตุลาคม ๒๕๕๙ ถึง มีนาคม ๒๕๖๐)

24 ไมมีผลกระทบ ๕
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๔.๔ สรุปผลการประเมินตัวบงช้ี
ลําดับท่ี ตัวบงช้ี คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได

๑ ข้ันตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตร ๕ ๕
๒ คุณภาพแผนยุทธศาสตร ๕ ๕
๓ ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาสามป ๕ ๕
๔ คุณภาพแผนพัฒนาสามป ๕ ๔
๕ การดําเนินโครงการ ๕ ๐
๖ ผลกระทบหรือความเสียหายจากการดําเนินโครงการ ๕ ๕

รวมคะแนน ๓๐ ๒๔

ขอคิดเห็น
จากสรุปผลการประเมินตัวบงชี้การปฏิบัติงาน  คะแนนท่ีได ๒๔ คะแนน ซึ่งต่ํากวา ๒๕ คะแนน  คือตอง

ปรับปรุง  โดยคะแนนท่ีมีคานอยคือ  ตัวบงชี้ท่ี ๕ การดําเนินโครงการ  ได ๐ คะแนน จากคะแนนเต็ม ๕ คะแนน

ขอเสนอแนะ
เพ่ือใหการดําเนินโครงการของเทศบาลบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดเอาไวในแผนพัฒนา  จึงเห็นควรผูบริหาร

เรงรัดการดําเนินโครงการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวในแผนพัฒนา  และเปนการแกไขปญหาใหกับ
ประชาชนไดตรงตามความตองการสูงสุดของประชาชน
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สวนท่ี 4

ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตําบลหัวสําโรง คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาเทศบาลตําบลหัวสําโรง ไดกําหนดเครื่องมือ อุปกรณ  สิ่งท่ีใชเปนสื่อสําหรับการติดตามและประเมินผล
เพ่ือใชในการรวบรวมขอมูลแผนพัฒนาท่ีไดกําหนดข้ึน  ซึ่งมีผลตอการพัฒนาทองถ่ิน  ขอมูลดังกลาวเปนไดท้ังขอมูล
เชิงปริมาณ  และขอมูลเชิงคุณภาพ  มีความจําเปนและสําคัญในการนํามาหาคาและผลของประโยชนท่ีไดรับจาก
แผนพัฒนา เปนแบบสอบถาม  แบบวัดคุณภาพแผน  แบบติดตามและประเมินผลโครงการสําหรับแผนพัฒนา
เพ่ือความสอดคลองของยุทธศาสตรและโครงการ แบบตัวบงชี้ของการปฏิบัติงาน  แบบบันทึกขอมูล  แบบรายงาน
เพ่ือนําไปวิเคราะหทางสถิติ  และการหาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบตางๆ ท่ีสอดคลองกับบริบทของทองถ่ิน  โดยเครื่องมือ
ท่ีใชในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตําบลหัวสําโรง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ รอบ
เดือนเมษายน พ.ศ. ๒๕๖๐ (ระหวางเดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึง มีนาคม ๒๕๖๐) คือการประเมินผลใน
เชิงปริมาณ โดยใชแบบติดตามและประเมินผลแบบ ๑ – ๓/๑ (แบบอ่ืนๆ : ตามคูมือกรมการปกครองสวนทองถ่ิน)
และการติดตามและประเมินคุณภาพแผนพัฒนาโดยมีรายละเอียดในการติดตามและประเมินผล ดังนี้

ผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตามแบบ ๑ – ๓/๑
(แบบอื่นๆ : ตามคูมือกรมการปกครองสวนทองถิ่น)
และการติดตามและประเมินคุณภาพแผนพัฒนา
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แบบท่ี ๑ การกํากับการจัดทําแผนยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
คําช้ีแจง : แบบท่ี ๑ เปนแบบประเมินตนเองในการจัดทําแผนยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยจะ
ทําการประเมินและรายงานทุกๆ ครั้ง หลังจากท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดประกาศใชแผนยุทธศาสตรแลว

ช่ือองคกรปกครองสวนทองถิ่น ......เทศบาลตําบลหัวสําโรง....................................................................................

ประเด็นการประเมิน มีการ
ดําเนินการ

ไมมีการ
ดําเนินการ

๑ คณะกรรมการพัฒนาเทศบาล
๑.๑ มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาเทศบาลเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาเทศบาล 
๑.๒ มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาเทศบาลเพ่ือจัดทําแผนพัฒนา
เทศบาล



๑.๓ มีการจัดประชุมอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ 
๑.๔ มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาเทศบาล 
๑.๕ มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาเทศบาล 
๑.๖ มีคณะกรรมการพัฒนาเทศบาลรวมกับประชาคมทองถ่ิน และรวมจัดทํา
รางแผนพัฒนาทองถ่ิน



๒ การจัดทําแผนพัฒนาเทศบาล
๒.๑ มีการรวบรวมขอมูลและปญหาสําคัญของเทศบาลมาจัดทําฐานขอมูล 
๒.๒ มีการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัดทําแผน 
๒.๓ มีการวิเคราะหศักยภาพของอบต. (SWOT) เพ่ือประเมินสถานภาพการ
พัฒนาเทศบาล



๒.๔ มีการกําหนดวิสัยทัศนและภารกิจหลักการพัฒนาเทศบาลท่ีสอดคลองกับ
ศักยภาพของทองถ่ิน



๒.๕ มีการกําหนดวิสัยทัศนและภารกิจหลักการพัฒนาเทศบาลท่ีสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรจังหวัด



๒.๖ มีการกําหนดจุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 
๒.๗ มีการกําหนดเปาหมายการพัฒนาเทศบาล 
๒.๘ มีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนา 
๒.๙ มีการกําหนดยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนา 
๒.๑๐ มีการอนุมัติและประกาศใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 
๒.๑๒ มีการจัดทําบัญชีกลุมโครงการในแผนยุทธศาสตร 
๒.๑๓ มีการกําหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร 

การติดตามและประเมินผลในเชิงปริมาณตามแบบ ๑ – ๓/๑
(แบบอื่นๆ : ตามคูมือกรมการปกครองสวนทองถิ่น)

31



แบบท่ี ๒ แบบติดตามผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตามยุทธศาสตรการพัฒนา
คําช้ีแจง : แบบท่ี ๒ แบบประเมินตนเอง โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือติดตามผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินภายใตแผนยุทธศาสตรการพัฒนา ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) โดยมีกําหนดระยะเวลา
ในการติดตามและรายงานผลการดําเนินงานทุกๆ ๓ เดือน (รายไตรมาส) และ ทุกๆ ๖ เดือน  โดยเริ่มตั้งแตสิ้นสุด
โครงการ  เดือน  ตุลาคม ๒๕๕๙ – กันยายน ๒๕๖๐

สวนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไป
๑.๑ ช่ือองคกรปกครองสวนทองถิ่น ................เทศบาลตําบลหัวสําโรง.................................
๑.๒ รายงานผลการดําเนินงานระยะ ๖ เดือน (เดือนตุลาคม ๒๕๕๙ – มีนาคม ๒๕๖๐)

สวนท่ี ๒ ผลการติดตามผลดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนา
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แบบท่ี ๓/๑ แบบประเมินผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตามยุทธศาสตร
การพัฒนา

คําช้ีแจง : แบบท่ี ๓/๑ แบบประเมินตนเอง โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใชประเมินผลการดําเนินงานขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินตามยุทธศาสตรท่ีกําหนดไวภายใตแผนยุทธศาสตร 4 ป (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕๖๓) โดยมีกําหนด
ระยะเวลาในการติดตามและรายงานผลการดําเนินงานทุกๆ ๓ เดือน (รายไตรมาส) และ ทุกๆ ๖ เดือน  โดยเริ่ม
ตั้งแตสิ้นสุดโครงการ  เดือน  ตุลาคม ๒๕๕๙ – กันยายน ๒๕๖๐

สวนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไป
๑.๑ ช่ือองคกรปกครองสวนทองถิ่น .............เทศบาลตําบลหัวสําโรง..........................
๑.๒ รายงานผลการดําเนินงานระยะ ๖ เดือน (เดือนตุลาคม ๒๕๕๙ – มีนาคม ๒๕๖๐)

สวนท่ี ๒ ยุทธศาสตรการพัฒนาและโครงการในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐

ยุทธศาสตรและจํานวนโครงการท่ีปรากฏอยูในแผนและจํานวนโครงการท่ีไดปฏิบัติ

ยุทธศาสตรการพัฒนา

จํานวนโครงการ
ปรากฏอยูใน
แผนพัฒนา

สามป

บรรจุใน
ขอบัญญัติ

(นําไปปฏิบัติ)

คิดเปนรอยละ
ของโครงการท่ี
ปรากฏในแผนฯ

1.การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานเศรษฐกิจ 14 4 2.99
2.การพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบรอย

13 1 0.75

3.การพัฒนาดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน

7 2 1.49

4.การพัฒนาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา
ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและ
เทิดทูน พิทักษรักษาสถาบัน ชาติ ศาสนา
พระมหากษัตริย

71 18 13.43

5.การพัฒนาดานการสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม
การทองเท่ียว และการขนสง

3 - 0.00

6.การพัฒนาดานการบริหารกิจการบานเมืองและสังคม
ท่ีดี

26 1 0.75

รวม 134 26 19.40
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ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘
หมวด ๖ ขอ ๒๙ และระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ ขอ ๑๓ และขอ ๑๔ ประกอบกับหนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐.๒/ว
๐๗๐๓ ลงวันท่ี ๒ กุมภาพันธ ๒๕๕๘ เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑการจัดทําและประสานแผนพัฒนาสามปของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และหนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๖๐๐ ลงวันท่ี ๒๙
มกราคม ๒๕๕๙ เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑการจัดทําและประสานแผนพัฒนาสามปขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ไดกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน
จะตองดําเนินการการวัดคุณภาพแผนพัฒนาทองถ่ิน (แผนยุทธศาสตรการพัฒนา พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕๖๓) และการ
ติดตามและประเมินผลโครงการสําหรับแผนพัฒนาสามป (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๒) เพ่ือความสอดคลองของ
ยุทธศาสตรและโครงการ

ดังนั้น  เพ่ือใหการติดตามและประเมินแผนแผนพัฒนาของเทศบาลตําบลหัวสําโรง เปนไปดวยความถูกตอง
และมีประสิทธิภาพ  ตามระเบียบและหนังสือสั่งการดังกลาว คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
เทศบาลตําบลหัวสําโรง จึงไดดําเนินการวัดคุณภาพแผนยุทธศาสตรการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕๖๓) และการ
ติดตามและประเมินผลโครงการสําหรับแผนพัฒนาสามป (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๒) เพ่ือความสอดคลองของ
ยุทธศาสตรและโครงการ  โดยมีรายละเอียด  ดังนี้

การติดตามและประเมินผลในเชิงปริมาณ
ตามแบบติดตามและประเมินคุณภาพแผนพัฒนาทองถิ่น
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๑. สรุปผลการวัดคุณภาพของแผนยุทธศาสตรการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕๖๓)
ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย  ดวนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๗๐๓ ลงวันท่ี ๒ กุมภาพันธ ๒๕๕๘ เรื่อง

แนวทางและหลักเกณฑการจัดทําและประสานแผนพัฒนาสามปขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  สิ่งท่ีสงมาดวย ๔
แบบแนวทางการพิจารณาคุณภาพแผนยุทธศาสตรการพัฒนาและแผนพัฒนาสามป และ ขอ ๗ การวัดคุณภาพ
แผนพัฒนาทองถ่ิน ตามนัยหนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐.๒/ว ๔๘๓๐ ลงวันท่ี ๒๒
พฤศจิกายน ๒๕๕๖ และการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน  ใหเปนหนาท่ีของคณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน

(๑) การวัดคุณภาพแผนพัฒนาทองถ่ิน  ใหดําเนินการใหแลวเสร็จภายใน ๑๕ วัน นับแตวันประกาศใช
แผนพัฒนาทองถ่ิน และดําเนินการตามแนวทางท่ีกําหนดไวตามนัยหนังสือดังกลาวขางตนและเอกสารคําอธิบาย
แนวทางปฏิบัติตามสิ่งท่ีสงมาดวย ๔

(๒) การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน  คณะกรรมการฯ สามารถนําเอาผลการวัดคุณภาพของ
แผนมาใชเปนกรอบหรือแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน  ไดตามความเหมาะสม เพ่ือ
รวบรวมรายงานใหผูบริหารทราบ และเปนขอมูลในการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินตอไป

การประเมินคุณภาพของแผน
แนวทางการพิจารณาคุณภาพแผนยุทธศาสตรการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕๖๓)

ของเทศบาลตําบลหัวสําโรง
ประเด็นการพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได

๑. ขอมูลสภาพท่ัวไปขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ๑๐ ๑๐
๒. การวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพ ๒๕ ๒๕
๓. ยุทธศาสตร ประกอบดวย ๖๕ ๖๕
๓.๑ วสิัยทัศน (๕) (๕)
๓.๒ พันธกิจ (๕) (๕)
๓.๓ ประเด็นยุทธศาสตร (๑๐) (๑๐)
๓.๔ เปาประสงคของแตละยุทธศาสตร (๕) (๕)
๓.๕ ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของแตละประเด็นยุทธศาสตร (๑๕) (๑๕)
๓.๖ กลยุทธของแตละประเด็นยุทธศาสตร (๑๐) (๑๐)
๓.๗ บัญชีรายการชุดโครงการของแตละประเด็นยุทธศาสตร (๑๕) (๑๕)

รวม ๑๐๐ ๑๐๐

36



๒. สรุปผลการติดตามและประเมินผลโครงการสําหรับแผนพัฒนาสามป (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๒) เพื่อความ
สอดคลองของยุทธศาสตรและโครงการ

ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๖๐๐ ลงวันท่ี ๒๙ มกราคม ๒๕๕๙ เรื่อง
แนวทางและหลักเกณฑการจัดทําและประสานแผนพัฒนาสามปขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  สิ่งท่ีสงมาดวย ๒
หนา ๒๐ ขอ ๔.๓ วรรค ๓ ใหใชแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินแนวทางการ
พิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ ตามเกณฑท่ีกําหนดไว ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาโดยดําเนินการใหแลวเสร็จภายใน ๔๕ วัน นับแตวันท่ีประกาศใชแผนพัฒนาสามป

สรุปการติดตามและประเมินผลโครงการสําหรับแผนพัฒนาสามป (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๒)
เพื่อสอดคลองของยุทธศาสตรและโครงการ

ประเด็นการพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได
๑. การสรุปสถานการณการพัฒนา ๑๐ ๑๐
๒. การประเมินผลการนาแผนพัฒนาสามปไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ ๑๐ 8
๓. การประเมินผลการนาแผนพัฒนาสามปไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ ๑๐ 8
๔. แนวทางการพัฒนาและยุทธศาสตรการพัฒนา ๑๐ ๑๐
๕. โครงการพัฒนาประกอบดวย ๖๐ ๖๐

๕.๑ ความชัดเจนของชื่อโครงการ ๕ ๕
๕.๒ กําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับโครงการ ๕ ๕
๕.๓ จํานวนวัตถุประสงคมีความเหมาะสมกับโครงการ ๓ ๓
๕.๔ เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนาไปสูการตั้งงบประมาณ

ไดถูกตอง
๕ ๕

๕.๕ เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคลอง ตอเนื่องกับระยะเวลา
ป (๓ ป)

๓ ๓

๕.๖ งบประมาณมีความสอดคลองกับเปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) ๔ ๔
๕.๗ มีการประมาณการราคาถูกตองตามหลักวิธีการงบประมาณ ๕ ๕
๕.๘ มีงบประมาณท่ีผานมา ๓ ปยอนหลัง ตามความเปนจริง ๓ ๓
๕.๘ โครงการแตละโครงการครอบคลุมระยะเวลา ๓ ป ทุกโครงการ ๕ ๕
๕.๑๐ มีการกําหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคลองกับวัตถุประสงคและผลท่ีคาด

วาจะไดรับ
๕ ๕

๕.๑๑ ตัวชี้วัด (KPI) วัดไดถูกตองตามหลักของการจัดทําโครงการ ๔ ๔
๕.๑๒ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ สอดคลองกับโครงการ ๕ ๕
๕.๑๓ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ สอดคลองกับวัตถุประสงค ๕ ๕
๕.๑๔ หนวยงานรับผิดชอบหลักสอดคลองกับ แบบ ยท. ๐๓ และ แบบ ยท.

๐๔
๓ ๓

รวม ๑๐๐ 96
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ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘
หมวด ๖ ขอ ๒๙ และระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ ขอ ๑๓ และขอ ๑๔ ประกอบกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินในฐานะหนวยงานท่ีมีอํานาจ
หนาท่ีสงเสริมองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหมีการบริหารกิจการบานเมือง  ท่ีดี ยึดหลักธรรมาภิบาลและปรับระบบ
การทํางานใหมีประสิทธิภาพ ทันสมัยสามารถตอบสนองความตองการประชาชน เพ่ือใหการดําเนินงานมุงสูเปาหมาย
ดังกลาว กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดริเริ่มโครงการระบบสารสนเทศการบริหารจัดการเพ่ือการวางแผนและ
ประเมินผลการใชจายงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (e-Plan) ซึ่งเปนระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร
ภายใตแนวคิดการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชอยางเหมาะสม ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนขอมูล
ในการวางแผนและติดตามประเมินผลการบริหารงาน ท้ังนี้ ไดมีการดําเนินงานมาอยางตอเนื่องถึงปจจุบัน

เพ่ือใหตามติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตําบลหัวสําโรง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐
รอบเดือนเมษายน พ.ศ. ๒๕๖๐ (ระหวางเดือนตุลาคม ๒๕๕๙ – มีนาคม ๒๕๖๐) เปนไปดวยความถูกตองและบรรลุ
เปาหมายตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทยและขอสั่งการของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินดังกลาว เทศบาลตําบล
หัวสําโรงจึงไดดําเนินการนําเขาขอมูลแผนพัฒนาสามป (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๒) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐
ในระบบ e-plan และไดนําขอมูลในระบบ e-plan ดังกลาวมาใชในการติดตามและประเมินผลแผนครั้งนี้
รายละเอียดตามรายงานสรุปผลการดําเนินงาน  ดังนี้

ผลการติดตามและประเมินผลดวยระบบ e-plan
(www.dla.go.th)
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การจัดทํางบประมาณ
ผูบริหารเทศบาลตําบลหัวสําโรง ไดประกาศใชขอบัญญัติงบประมาณ เม่ือวันท่ี 20 กันยายน 2559 โดยมี

โครงการท่ีบรรจุอยูในขอบัญญัติงบประมาณ จํานวน 79 โครงการ งบประมาณ 28,611,300 บาท สามารถ
จําแนกตามยุทธศาสตร ไดดังนี้

ยุทธศาสตร โครงการ งบประมาณ
ตามขอบัญญัติ

1.ดานโครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ 7 7,227,700.00
2.การพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 7 310,000.00
3.การพัฒนาดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 7 340,000.00
4.การพัฒนาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีและ
ภูมิปญญาทองถ่ินและเทิดทูนพิทักษรักษาสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 42 17,047,900.00

5.การพัฒนาดานการสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม การทองเท่ียวและการขนสง - 0.00
6.การพัฒนาดานการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี 16 3,685,700.00

รวม 79 28,611,300.00

การใชจายงบประมาณ
เทศบาลตําบลหัวสําโรง มีการใชจายงบประมาณในการดําเนินโครงการตามขอบัญญัติงบประมาณ โดยไดมี

การกอหนี้ผูกพัน/ ลงนามในสัญญา รวม 24 โครงการ จํานวนเงิน 11,782,103.30 บาท มีการเบิกจาย
งบประมาณ จํานวน 22 โครงการ จํานวนเงิน 9,114,018.30 บาท สามารถจําแนกตามยุทธศาสตร ไดดังนี้

ยุทธศาสตร โครงการ

การกอหนี้
ผูกพัน/

ลงนามใน
สัญญา

โครงการ การเบิกจาย
งบประมาณ

1.ดานโครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ 5 4,181,500.00 2 684,000.00

2.การพัฒนาดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 2 1,200.00 2 1,200.00

3.การพัฒนาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา
ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ินและ
เทิดทูนพิทักษรักษาสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย

15 6,808,703.30 14 5,326,418.30

4.การพัฒนาดานการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี 2 39,200.00 2 39,200.00

รวม 24 11,030,603.30 22 6,050,818.30

รายงานสรุปผลการดาํเนนิงาน e-plan ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐
รอบเดือนเมษายน พ.ศ. ๒๕๖๐

(ระหวางเดือนตุลาคม ๒๕๕๙ – มีนาคม ๒๕๖๐)
(www.dla.go.th)
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รายงานผลการดําเนินงานโครงการ ป 2560
เทศบาลตําบลหัวสําโรง

เทศบาลตําบลหัวสําโรง  อําเภอแปลงยาว  จังหวัดฉะเชิงเทรา

ชื่อโครงการ เปอรเซ็นต
การดําเนินการ ชื่อคูสัญญา

ระยะเวลา
การดําเนินการ วงเงินตามสัญญา

(บาท)
เบิกจาย
(บาท)

ดานโครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ
1. โครงการกอสรางถนน
คสล. สายบานนายปอง
หมูท่ี 7

100 นายสมนึก  เสาวกุล 90 วัน 660,900.00 660,900.00

2. โครงการกอสรางถนน
คสล. ซอยรวมมติร  หมูท่ี 4 100 นายสมนึก  เสาวกุล 90 วัน 849,600.00 849,600.00

3. โครงการปรับปรุงซอมแซม
ผิวจราจรแอสฟลทติกคอน
กรีต (over ray) ดวยยาง
แอสฟลทติกคอนกรตี  ถนน
สายเลียบคลองชบประทาน
(ฝงซาย) หมูท่ี 4 ต.หัวสําโรง

100 นายเขต  หาญประเสริฐ 90 วัน 949,000.00 949,000.00

การพัฒนาดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน
1. โครงการจัดตั้งธนาคาร
ขยะในโรงเรยีน 100 รานเอกภพโฆษณา 5 วัน 600.00 600.00

2. โครงการฝกอบรมการคัด
แยกขยะมลูฝอย 100 รานเอกภพโฆษณา 5 วัน 600.00 600.00

การพัฒนาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต  การศึกษา  ศิลปะ  วัฒนธรรม  ประเพณี  ภูมิปญญาทองถิ่น  และเทิดทูนพิทักษรักษา
สถาบันชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย

1. โครงการสงเคราะหเบี้ยยัง
ชีพผูสูงอายุ 100

ผูสูงอายุ เดือนตุลาคม
2559 ถึง มีนาคม

2560
6 เดือน 3,719,200.00 3,719,200.00

2. โครงการสงเคราะหเบี้ยยัง
ชีพผูพิการ 100

ผูพิการ  เดือนตลุาคม
2559 ถึง มีนาคม

2560
6 เดือน 811,200.00 811,200.00

3. โครงการจัดฝกอบรม
ทักษะการเลนกีฬาใหกับเด็ก
และเยาวชน

100 รานเวิลดสปอรต 23 วัน 36,540.00 36,540.00

4. โครงการจัดการแขงขัน
กีฬาอนุบาลสมัพันธ 100 รานบานเครื่องเขียน 4 16,140.00 16,140.00

5. โครงการจัดงานวันสงทาย
ปเกาตอนรับปใหม 100 นางทิม  สระบุรินทร 8 16,975.00 16,975.00

6. โครงการจัดงานวันเด็ก
แหงชาติ 100 รานเมี่ยเตียงการคา 8 78,246.00 78,246.00

7. โครงการจัดงานประเพณี
ข้ึนเขาเผาขาวหลาม 100 รานเอกภพโฆษณา 5 22,900.00 22,900.00
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8. โครงการจัดงานประเพณี
สงกรานตและวันผูสูงอายุ
แหงชาติและครอบครัว

100 รานทองพิณ 3 28,000.00
28,000.00

9. โครงการจัดงานประเพณี
ลอยกระทง 100 รานโชคอํานวยเสาเข็ม 7 6,717.30 6,717.30

10. โครงการอุดหนุน
โครงการจดัการแขงขันกีฬา
หัวสําโรงสัมพันธ

100 ศูนยกีฬาตําบลหัวสําโรง 6 90,000.00 90,000.00

11. โครงการอุดหนุน
งบประมาณใหกับหมูบาน/
ชุมชน ตามโครงการจัดงาน
ประเพณีข้ึนเขาเผาขาวหลาม
และโครงการจดังานประเพณี
ลอยกระทง

100 ผูใหญบาน 12 หมูบาน 2 30,000.00 30,000.00

12. โครงการอุดหนุนกองทุน
หลักประกันสุขภาพ 100

ระบบประกันสุขภาพ
ระดับทองถ่ินหรือพ้ืนท่ี

ทต.หัวสําโรง
2 150,000.00 150,000.00

การพัฒนาดานการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี
1. โครงการจัดหาครภุัณฑ
คอมพิวเตอร 100 บริษัท ดีอาร คอนซัล

แตนท จํากัด 7 19,200.00 19,200.00

2. โครงการอุดหนุนศูนย
รวบรวมขอมลูขาวสารการ
จัดซื้อจัดจางขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินระดับ
อําเภอ

100 อบต.แปลงยาว 2 20,000.00 20,000.00

รวม 7,505,818.30 7,505,818.30
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ผลการติดตามผลดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนา
แผนยุทธศาสตรการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕๖๓)

สรุปตามยุทธศาสตรการพัฒนาของ อปท. ในเขตจังหวัดฉะเชิงเทรา
(ระหวางเดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึง มีนาคม ๒๕๖๐)

ยุทธศาสตรการพัฒนา
ป ๒๕๖๐ ป ๒๕๖๑ ป ๒๕๖๒ ป ๒๕๖๓

โครงการ
(เปาหมาย)

ผลการ
ดําเนินงาน ยังไมถึงปงบประมาณ

1.การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานเศรษฐกิจ 7 4
2.การพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 7 1
3.การพัฒนาดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 7 2
4.การพัฒนาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี
ภูมิปญญาทองถ่ินและเทิดทูน พิทักษรักษาสถาบัน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย

42 18

5.การพัฒนาดานการสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม การทองเท่ียว และการขนสง 3 -
6.การพัฒนาดานการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี 26 1

รวมท้ังสิ้น 92 26
คิดเปนรอยละของยุทธศาสตรการพัฒนา 28.26



สวนท่ี 5

รายงานสรุปผลการดําเนินงาน ป 2560
เทศบาลตําบลหัวสําโรง  อําเภอแปลงยาว  จังหวัดฉะเชิงเทรา

ยุทธศาสตร

แผนการดําเนินการ
ท้ังหมด อนุมัติงบประมาณ ลงนามสัญญา เบิกจาย 100%

จํานว
น

โครงก
าร

คิด
เป
น

งบประมาณ
คิด
เป
น

จํานว
น

โครงก
าร

คิด
เปน งบประมาณ คิด

เปน

จํานว
น

โครงก
าร

คิด
เปน งบประมาณ คิด

เปน

จํานว
น

โครงก
าร

คิด
เปน งบประมาณ คิด

เปน

จํานว
น

โครงก
าร

คิด
เปน งบประมาณ คิด

เปน

1.ดานโครงสรางพื้นฐานทางเศรษฐกจิ 7 6,191,700.0
0 7 8.86 7,227,700.0

0
25.2

6 5 20.8
3

4,181,500.0
0

35.4
9 4 18.1

8
2,995,700.

00
32.8

7 3 15.7
9

2,459,500.
00

32.7
7

2.การพฒันาดานการจัดระเบียบชุมชน/สงัคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 7 310,000.00 7 8.86 310,000.00 1.08 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00

3.การพฒันาดานการบรหิารจัดการทรพัยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน 7 340,000.00 7 8.86 340,000.00 1.19 2 8.33 1,200.00 0.01 2 9.09 1,200.00 0.01 2 10.5
3 1,200.00 0.02

4.การพฒันาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ินและเทิดทูนพิทักษรักษาสถาบัน
ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 42 17,001,900.

00 42 53.1
6

17,047,900.
00

59.5
8 15 62.5

0
7,560,203.3

0
64.1

7 14 63.6
4

6,077,918.
30

66.6
9 12 63.1

6
5,005,918.

30
66.6

9

5.การพฒันาดานการสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม การทองเที่ยวและการขนสง 0 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00

6.การพฒันาดานการบรหิารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี 26 1,325,600.0
0 16 20.2

5
3,685,700.0

0
12.8

8 2 8.33 39,200.00 0.33 2 9.09 39,200.00 0.43 2 10.5
3 39,200.00 0.52

รวม 89 25,169,200.
00 79 28,611,300.

00 24 11,782,103.
30 22 9,114,018.

30 19 7,505,818.
30



ยุทธศาสตร

แผนการดําเนินการ
ท้ังหมด อนุมัติงบประมาณ ลงนามสัญญา เบิกจาย 100%

จํา
นว
น
โค
รง
กา
ร

คิด
เป
น

งบประ
มาณ

คิด
เป
น

จํา
นว
น
โค
รง
กา
ร

คิด
เป
น

งบประ
มาณ

คิด
เป
น

จํา
นว
น
โค
รง
กา
ร

คิด
เป
น

งบประ
มาณ

คิด
เป
น

จํา
นว
น
โค
รง
กา
ร

คิด
เป
น

งบประ
มาณ

คิด
เป
น

จํา
นว
น
โค
รง
กา
ร

คิด
เป
น

งบประ
มาณ

คิด
เป
น

1.ยุทธศาสตรจังหวัดท่ี 1 ยุทธศาสตรการพัฒนาของ อปท. ใน
เขตจังหวัดท่ี 3 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาเกษตรกร

1.
0

0.
3
9

50,00
0.00

0.
0
7

1.
0

0.
4
3

50,00
0.00

0.
1
2

0.
0

0.
0
0

0.00
0.
0
0

0.
0

0.
0
0

0.00
0.
0
0

0.
0

0.
0
0

0.00
0.
0
0

2.ยุทธศาสตรจังหวัดท่ี 2 ยุทธศาสตรการพัฒนาของ อปท. ใน
เขตจังหวัดท่ี 6 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน

18
.0

7.
0
6

30,86
5,000

.00

4
1.
9

6.
0

2.
5
5

1,181
,000.

00

2.
8
2

0.
0

0.
0
0

0.00
0.
0
0

0.
0

0.
0
0

0.00
0.
0
0

0.
0

0.
0
0

0.00
0.
0
0



1

3.ยุทธศาสตรจังหวัดท่ี 3 ยุทธศาสตรการพัฒนาของ อปท. ใน
เขตจังหวัดท่ี 7 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการทองเท่ียว ศาสนา
- วัฒนธรรมประเพณีและกีฬา

13
.0

5.
1
0

616,0
00.00

0.
8
4

13
.0

5.
5
3

601,0
00.00

1.
4
4

3.
0

5.
3
6

45,2
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0

0.
8
6

3.
0

5.
5
6
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80.0

0

0.
9
9

3.
0

6.
3
8

45,2
80.0

0

1.
5
0

4.ยุทธศาสตรจังหวัดท่ี 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาของ อปท. ใน
เขตจังหวัดท่ี 4 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสังคม

17
.0

6.
6
7

7,900
,523.

00

1
0.
7
3

16
.0

6.
8
1

7,790
,523.

00

1
8.
6
2

4.
0

7.
1
4

2,13
5,42
3.00

4
0.
5
0

4.
0

7.
4
1

1,63
7,12
3.00

3
5.
6
2

1.
0

2.
1
3

116,
323.

00

3.
8
6

5.ยุทธศาสตรจังหวัดท่ี 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาของ อปท. ใน
เขตจังหวัดท่ี 8 ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี

16
9.
0

6
6.
2
7

29,87
3,040

.00

4
0.
5
6

16
7.
0

7
1.
0
6

28,12
2,458

.00

6
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2
0

42
.0

7
5.
0
0
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3,40
5.47

4
0.
2
7

41
.0

7
5.
9
3

1,95
7,44
6.84

4
2.
5
9

37
.0

7
8.
7
2

1,89
8,66
2.74

6
2.
9
5

6.ยุทธศาสตรจังหวัดท่ี 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาของ อปท. ใน
เขตจังหวัดท่ี 5 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสาธารณสุข

7.
0

2.
7
5

402,0
00.00

0.
5
5

7.
0

2.
9
8

414,0
00.00

0.
9
9

1.
0
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7
9

27,3
56.8

5

0.
5
2

1.
0

1.
8
5
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56.8

5

0.
6
0

1.
0

2.
1
3

27,3
56.8

5

0.
9
1

7.ยุทธศาสตรจังหวัดท่ี 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาของ อปท. ใน
เขตจังหวัดท่ี 2 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา

11
.0

4.
3
1

3,086
,000.

00

4.
1
9

11
.0

4.
6
8

3,077
,380.

00

7.
3
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4.
0
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1
4
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84

1
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5
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4.
0
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4
1
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2
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1
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4.
0

8.
5
1
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749.

84

3
0.
6
6

8.ยุทธศาสตรจังหวัดท่ี 5 ยุทธศาสตรการพัฒนาของ อปท. ใน
เขตจังหวัดท่ี 10 ยุทธศาสตรดานการอนุรักษทรัพยากรและ
สิ่งแวดลอม

8.
0

3.
1
4
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00.00

0.
6
0

6.
0

2.
5
5
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00.00

0.
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0
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7
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0

0.
0
0

0.00
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0
0

0.
0

0.
0
0

0.00
0.
0
0

10.ยุทธศาสตรจังหวัดท่ี 6 ยุทธศาสตรการพัฒนาของ อปท. ใน
เขตจังหวัดท่ี 9 ยุทธศาสตรดานการรักษาความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยสิน
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รวม
25
5.
0

73,64
2,563

.00

23
5.
0

41,84
6,361

.00
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.0

5,27
2,65
0.16

54
.0

4,59
5,89
1.53
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3,01
6,30
7.43



สวนท่ี 6

ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา จะตองมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมของทองถิ่น ดําเนินการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมทองถ่ิน  ในระดับหมูบานและท้ังในเขตองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และรวมท้ังตําบล ซึ่งมี
ปฏิสัมพันธซึ่งกันและกันกับสภาพแวดลอมภายใตสังคมท่ีเปนท้ังระบบเปดมากกวาระบบปดในปจจุบัน การวิเคราะห
สภาพแวดลอมเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายนอกและภายใน โดยผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมมีดังนี้

๑. ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก
เปนการตรวจสอบ  ประเมินและกรองปจจัยหรือขอมูลจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีมีผลกระทบตอทองถ่ิน

เชน สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี  การเมือง  กฎหมาย  สังคม  สิ่งแวดลอม  วิเคราะหเพ่ือใหเกิดการบูรณาการ
(integration) รวมกันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  หนวยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ  การวิเคราะหสภาพ
ภายนอกนี้ เปนการระบุถึงโอกาสและอุปสรรคท่ีจะตองดําเนินการและแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน ซึ่งมีรายละเอียดผลการ
วิเคราะหดังนี้

๑.๑ โอกาส (O : Opportunity)
(๑) มีองคกรภาครัฐอยูใกลพ้ืนท่ี  เชน  อําเภอ  เกษตรอําเภอ  ปศุสัตวอําเภอ โรงพยาบาล

สาธารณสุขอําเภอ เปนตน
(๓) มีองคกรรัฐวิสากิจในพ้ืนท่ี  เชน  ธนาคาร ธกส. สาขาแปลงยาว
(๔) มีสถานศึกษาระดับประถมในพ้ืนท่ี
(๒) มีเสนทางคมนาคมสะดวก สามารถรองรับการขยายตัวของการลงทุนทางเศรษฐกิจ
(๓) มีระบบบริการพ้ืนฐานจากหนวยงานเอกชนและรัฐวิสาหกิจ ดังนี้

การไฟฟาสาขาแปลงยาว
โทรศัพท/อินเตอรเน็ต 3BB เปนตน
ไปรษณียหรือการสื่อสารหรือการขนสง และวัสดุ ครุภัณฑ จํานวน ๑ แหง

(๔) ไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาล
(๕) มีศูนยดํารงธรรมระดับอําเภอ  ระดับทองถ่ิน

๑.๒ อุปสรรค (T : Threat)
(๑) อยูไกลจากจังหวัด  ทําใหใชเวลานานในการติดตอกับจังหวัด
(๒) บริการทางภาครัฐหลายอยางยังเขาไมถึง  เชน  การทําบัตรผูพิการ การขออนุญาตใบขับข่ี
(๓) ปจจุบันเทศบาลตําบลหัวสําโรง เปนเทศบาลขนาดเล็ก มีงบประมาณจํากัดเม่ือเทียบกับ

ภารกิจหนาท่ีตางๆ ตามกฎหมายท่ีกําหนดใหเปนอํานาจหนาท่ีของเทศบาลตามกฎหมายอ่ืน ตามภารกิจถายโอนฯ
ตามนโยบายทองถ่ิน  นโยบายจังหวัดและนโยบายรัฐบาล

(๔) เนื่องจากเทศบาลเปนศูนยกลางทางเศรษฐกิจของอําเภอทําใหมีการจารจรบางเสนมีรถผานไป
มาเปนจํานวนมาก และเกิดอุบัติเหตุ

๒. ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน
เปนการตรวสอบ ประเมินและกรองปจจัยหรือขอมูลจากสภาพแวดลอมในทองถ่ิน ปจจัยใดเปนจุดแข็งหรือ

จุดออนท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะแสวงหาโอกาสพัฒนาและหลีกเลี่ยงอุปสรรคท่ีอาจจะเกิดข้ึนได  ซึ่งการ
ติดตามและประเมินผลโดยกําหนดใหมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยคณะกรรมการไดดําเนินการวิเคราะห

ผลการวเิคราะหสภาพแวดลอม
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สภาพแวดลอมภายในโดยวิเคราะห  ตราวจสอบ  ติดตามองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือวิเคราะหถึงจุดแข็งและ
จุดออน โอกาส  ขอจํากัด ซึ่งมีรายละเอียดผลการวิเคราะหดังนี้

๒.๑ จุดแข็ง (S : Strength)
(๑) ประชาชน  ผูนําชุมชน มีความพรอมท่ีจะใหความรวมมือกับทางราชการในการพัฒนาทองถ่ิน

ของตนเอง
(๒) ชุมชนมีความเขมแข็ง
(๓) ประชาชนยังยึดม่ันในขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมทองถ่ิน
(4) มีตลาดสดของเทศบาล ๑ แหง
(5) ประชากรสวนใหญมีอาชีพเกษตรกรรม
(6) ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 2 แหง  สังกัดเทศบาลตําบลหัวสําโรง
(7) มีการประสานความรวมมือระหวางเทศบาลกับสวนราชการในพ้ืนท่ี
(8) มีความสงบไมคอยจะมีปญหา ดานความปลอดภัยและดานมลพิษ
(9) มีการจัดตั้งชุมชน 9 ชุมชน ในเขตเทศบาลตําบลหัวสําโรง ประกอบดวย  ตัวแทนของ

ประชาชนในชุมชนเปนคณะกรรมการ
(๑0) ผูนําชุมชนใหความรวมมือในการพัฒนาทองถ่ิน
(๑1) มีระบบประปาเพ่ิมข้ึนทําใหมีน้ําใชอุปโภคบริโภคตลอดท้ังป
(๑2) เทศบาลตําบลหัวสําโรง มีศักยภาพเพียงพอท่ีรองรับการบริการสาธารณะและแกไขปญหา

ความเดือดรอนของประชาชน
(๑3) มีวัด ๒ แหง โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน 2 แหง
(๑4) เทศบาลมีระบบเสียงตามสายประชาสัมพันธ ใหประชาชนไดรับทราบขอมูลขาวสาร
(๑5) ชุมชนในเขตเทศบาลมีหอกระจายขาวประชาสัมพันธใหประชาชนในชุมชนไดรับทราบขอมูล

ขาวสาร
(๑6) มีกองทุนในหมูบาน

๒.๒ จุดออน (W : Weakness)
(1) ประชาชนไมสามารถรวมกลุมกันเพ่ือดําเนินการดานเศรษฐกิจของชุมชนในรูปของกลุมอาชีพ

อยางเขมแข็ง
(2) ขาดสถานศึกษาระดับฝกอาชีพ  ขาดแหลงงานรองรับแรงงานวางงานนอกฤดูกาล
(3) ไมมีสถานประกอบกิจการขนาดใหญ ไมมีโรงงานในพ้ืนท่ี
(4) เทศบาลตําบลหัวสําโรง ขาดบุคลากรท่ีมีความชํานาญเฉพาะดาน ประกอบกับเครื่องมือ

ไมเพียงพอ  เนื่องจากงบประมาณจํากัด
(5) ท่ีดินมีราคาสูงถาจะพัฒนาในดานการเกษตรและภาคอุตสาหกรรมตองใชงบประมาณจํานวน

มาก
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