
แผนอัตรากําลัง 3 ป

ประจําปงบประมาณ
พ.ศ.2561 - พ.ศ.2563

ของเทศบาลตําบลหัวสําโรง
อําเภอแปลงยาว จังหวัดฉะเชิงเทรา

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563



สารบัญ
เรื่อง หนา

1. หลักการและเหตุผล 1
2 วัตถุประสงค 2
3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 3-7
4. สภาพปญหา ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนที่องคกรปกครองสวนทองถิ่น 7-11
5. ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 11-15
6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง 15-16
7. สรุปปญหาและแนวทางในการบริหารงานบุคคล 16
8.โครงสรางการกําหนดตําแหนง 17-28
9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือน 29-34
10.แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 35-41
11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ 42-46
12.แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 47
13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการหรือพนกังานสวนทองถิน่ 47-53

***********************************************



1
แผนอัตรากําลัง 3 ป

เทศบาลตําบลหัวสําโรง อําเภอแปลงยาว จังหวัดฉะเชิงเทรา
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563



1. หลักการและเหตุผล

การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งท่ีสําคัญและตองดําเนินการตอเนื่อง เนื่องจาก
การกําหนดอัตรากําลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกําหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง คาตอบแทน ประโยชน
ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธเก่ียวเนื่องสอดคลองกัน  ประกอบกับ แผนอัตรากําลัง
3 ป ประจําปงบประมาณ 2558 – 2560 ของเทศบาลตําบลหัวสําโรง จะสิ้นสุดลงในวันท่ี 30 กันยายน 2560
ดังนั้นเทศบาลตําบลหัวสําโรง จึงจําเปนตองจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  ประจําปงบประมาณ 2561 – 2563 ให
สอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากําลังฉบับเดิมเปนสําคัญ  เพ่ือใหการบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานใหมีความ
สมบูรณและตอเนื่องโดยใชหลักการและวิธีการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2561 – 2563
ดังนี้

๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่องมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตําแหนง
กําหนดใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาลวาจะมีตําแหนงใดระดับใดอยูในสวน
ราชการใดจํานวนเทาใดใหคํานึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติความยากปริมาณและคุณภาพ
ของงานตลอดจนท้ังภาระคาใชจายของเทศบาลท่ีจะตองจายในดานบุคคลโดยใหเทศบาลตําบลหัวสําโรง จัดทําแผน
อัตรากาลังของพนักงานเทศบาลเพ่ือใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดฉะเชิงเทรา(ก.ท.จ.จังหวัด) ท้ังนี้ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล
(ก.ท.) กําหนด

๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ( ก.ท.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกําหนดตําแหนง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินโดยกําหนดแนวทางใหเทศบาลจัดทําแผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินเพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานเทศบาลโดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา(ก.ท.จ.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบโดยกําหนดใหเทศบาลตําบลหัวสําโรงแตงตั้ง
คณะกรรมการจัดทาแผนอัตรากําลังวิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจของเทศบาลวิเคราะหความตองการกําลังคน
วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคนจัดทํากรอบอัตรากําลังและกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขในการกําหนดตําแหนง
พนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากาลัง 3 ป

1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกลาวเทศบาลตําบลหัวสําโรงจึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง 3ปสําหรับ
ปงบประมาณ  พ.ศ. 2561 -2563ข้ึน
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2. วัตถุประสงค

๒.๑วัตถุประสงคจากการจัดทาแผนอัตรากาลัง๓ป
2.1.1 เพ่ือใหเทศบาลตําบลหัวสําโรงมีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ีเหมาะสมไมซ้ําซอน
๒.1.๒เพ่ือใหเทศบาลตําบลหัวสําโรงมีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลังโครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจ

หนาท่ีของเทศบาลตําบลหัวสําโรงตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภทและตามพระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินพ.ศ. 2542

๒.1.๓เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา(ก.ท.จ.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกําหนด
ตําแหนงและการใชตําแหนงของเทศบาลตําบลหัวสําโรงวาถูกตองเหมาะสมหรือไม

๒.1.๔เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลหัว
สําโรง

๒.1.๕เพ่ือใหเทศบาลตําบลหัวสําโรง สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุแตงตั้งพนักงานเทศบาลเพ่ือให
การบริหารงานของเทศบาลตําบลหัวสําโรงเกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ีมี
ประสิทธิภาพมีความคุมคาสามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงานมีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจาเปนการปฏิบัติ
ภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี

๒.1.๖เพ่ือใหเทศบาลตําบลหัวสําโรง สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลใหเปนไปตามท่ี
กฎหมายกําหนด

๒.๒ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการจัดทาแผนอัตรากาลัง๓ป
2.2.๑ผูบริหารและพนักงานเทศบาลท่ีมีสวนเก่ียวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากําลังคนตําแหนงและ

หนาท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีตองการ
2.2.2 เทศบาลตําบลหัวสําโรงมีอัตรากําลังท่ีเหมาะสมเพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหารสรางขวัญกําลังใจและ

เก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน
2.2.๓การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปทําใหสามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตและสามารถตรียมการ

รองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได
2.2.๔การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดานจุดแข็งจุดออนโอกาสและอุปสรรคของ

ทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูในปจจุบันและในอนาคตสามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากรบุคคลใหสอดคลอง
กับสภาวะแวดลอมตางๆ

2.2.๕การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคลและการวางแผน
ใหสอดคลองกับการดําเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ินใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูเปาหมาย
ในภาพรวมได

2.2.๖เปนตนแบบท่ีดีใหกับหนวยงานอ่ืนๆในภาคราชการในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
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3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3ป

3.1.ขอบเขตและแนวทางจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปประจําปงบประมาณ๒๕๖๑ –๒๕๖๓เทศบาลตําบลหัว
สําโรง ไดแตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง๓ป ประจําปงบประมาณ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ซึ่งประกอบดวย
นายกเทศมนตรีตําบลหัวสําโรง เปนประธาน ปลัดเทศบาลตําบลหัวสําโรง หัวหนาสวนราชการเปนกรรมการและมีนัก
ทรัพยากรบุคคลเปนเลขานุการจัดทําแผนอัตรากําลัง๓ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆดังตอไปนี้

3.1.1วิเคราะหภารกิจอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของเทศบาลตําบลหัวสําโรงตามกฎหมายจัดตั้งองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทอง
ถ่ินพ.ศ.๒๕๔๒ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติแผนพัฒนาจังหวัด
แผนพัฒนาอําเภอแผนพัฒนาตําบลนโยบายผูบริหารและสภาพปญหาของเทศบาลตําบลหัวสําโรง

3.1.2. กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงานเพ่ือรองรับภารกิจตามอํานาจหนาท่ี
ความรับผิดชอบใหสามารถแกปญหาของจังหวัดฉะเชิงเทราไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนองความตองการของ
ประชาชน

3.1.3. กําหนดตําแหนงในประเภท สายงาน ระดับตําแหนง และจํานวนตําแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ี
ความรับผิดชอบปริมาณงานและคุณภาพของงานรวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ

3.1.4.กําหนดความตองการพนักงานจางในเทศบาลตําบลหัวสําโรง โดยใหหัวหนาสวนราชการเขามามีสวน
รวม เพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและอํานาจหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติ
อยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการและพนักงานเทศบาล ลูกจางประจําในเทศบาลตําบลหัวสําโรง
ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง

3.1.5.กําหนดความ จัดทํากรอบอัตรากําลัง3ปโดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละ
สี่สิบของงบประมาณรายจาย
3.1.6.กําหนดใหพนักงานเทศบาลและพนักงานจางทุกคนไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง

กรอบแนวคิดในการจัดทาแผนอัตรากาลัง๓ปประจําปงบประมาณ๒๕๖๑ –๒๕๖๓
แนวคิดเรื่องการจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด

การวางกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงานโดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความ
เหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหมท่ีเนนความยืดหยุนแกไขงายกระจายอํานาจการบริหาร
จัดการมีความคลองตัวและมีเจาภาพท่ีชัดเจนอีกท้ังยังไดกําหนดใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีดวย
ในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐควรเนนใชอัตรากาลังแตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจโดยใหพิจารณา
กรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของเทศบาลตําบลหัวสําโรงดังนี้
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พนักงานเทศบาล: ปฏิบัติงานในภารกิจหลักลักษณะงานท่ีเนนการใชความรูความสามารถและทักษะเชิง
เทคนิคหรือเปนงานวิชาการงานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะงานท่ีมีความตอเนื่องในการทํางานมี
อํานาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชาผูใตบังคับบัญชาตามลาดับชั้นกําหนดตําแหนงแตละประเภทของพนักงาน
เทศบาลไวดังนี้

- สายงานบริหารงานทองถ่ินไดแกปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาล
- สายงานอํานวยการทองถ่ินไดแกหัวหนาสวนราชการผูอํานวยการกอง
- สายงานวิชาการไดแกสายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี
- สายงานท่ัวไปไดแกสายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี

ลูกจางประจํา: ปฏิบัติงานท่ีตองใชทักษะและประสบการณจึงมีการจางลูกจางประจํา ตอเนื่องจนกวาจะ
เกษียณอายุราชการโดยไมมีการกําหนดอัตราข้ึนมาใหมหรือกําหนดตําแหนงเพ่ิมจากท่ีมีอยูเดิมและใหยุบเลิกตําแหนง
หากตําแหนงท่ีมีอยูเดิมเปนตําแหนงวางมีคนลาออกหรือเกษียณอายุราชการโดยกําหนดเปน๓กลุมดังนี้

- กลุมงานบริการพ้ืนฐาน
- กลุมงานสนับสนุน
- กลุมงานชาง

พนักงานจาง: ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรองภารกิจสนับสนุนงานท่ีมีกําหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตน
และสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้นหลักเกณฑการกําหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภทแตเทศบาล
ตําบลหัวสําโรง เปนเทศบาลขนาดเล็กดวยบริบทขนาดและปจจัยหลายอยางจึงกําหนดจางพนักงานจางเพียง๒ประเภท
ดังนี้

- พนักงานจางท่ัวไป
- พนักงานจางตามภารกิจ

แนวคิดเรื่องการกําหนดสายงานและตําแหนงงานในสวนราชการ
การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับภาระงานตลอดจนการกําหนดสายงานและ

คุณสมบัติเฉพาะตําแหนงใหตรงกับบทบาทภารกิจของเทศบาลตําบลหัวสําโรงมากยิ่งข้ึนโดยจุดเนนคือกําหนดสายงานท่ี
สอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุดพรอมท้ังเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลอันไดแกการโอนการยายการ
วางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพเปนตนท้ังนี้เทศบาลตําบลหัวสําโรงไดพิจารณาดวยวาอัตรากาลังท่ีมีอยูใน
ปจจุบันมีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณเปนอยางไรเพ่ือใหสามารถบริหารกําหนดอัตรากําลังใหเกิดประโยชน
สูงสุดโดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติความรูทักษะวุฒิการศึกษากลุมอาชีพท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความ
รับผิดชอบหลักดังนี้

-สานักงานปลัดคุณสมบัติความรูทักษะวุฒิการศึกษาท่ีใชในการบรรจุและแตงตั้งใหพนักงานเทศบาล
ลูกจางประจําและพนักงานจางดํารงตําแหนงในสานักงานปลัดสวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผนนโยบายอํานวยการ
ท่ัวไปการบริการสาธารณฯลฯสวนวุฒิการศึกษาท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของ
แตละสายงานเพ่ือใหพนักงานเทศบาลแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู
ประสบการณท่ีแตละคนมี
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-กองคลังคุณสมบัติความรูทักษะวุฒิการศึกษาท่ีใชในการบรรจุและแตงตั้งใหพนักงานเทศบาล
ลูกจางประจําและพนักงานจางดํารงตําแหนงในกองคลังจะเนนท่ีเรื่องการเงินการบัญชีการพัสดุการจัดเก็บรายไดฯลฯ
สวนวุฒิการศึกษาท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงานเพ่ือใหพนักงาน
เทศบาลแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรูประสบการณท่ีแตละคนมี
-กองชางคุณสมบัติความรูทักษะวุฒิการศึกษาท่ีใชในการบรรจุและแตงตั้งใหพนักงานเทศบาลลูกจางประจาและ
พนักงานจางดํารงตําแหนงในกองชางสวนใหญจะเนนท่ีเรื่องสายงานชางการกอสรางการออกแบบการประมาณการ
ราคาฯลฯสวนวุฒิการศึกษาท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน
เพ่ือใหพนักงานเทศบาลแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรูประสบการณท่ีแตละ
คนมี

-กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอมคุณสมบัติความรูทักษะวุฒิการศึกษาท่ีใชในการบรรจุและแตงตั้งให
พนักงานเทศบาลลูกจางประจําและพนักงานจางดํารงตําแหนงในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอมสวนใหญจะเนนท่ีเรื่อง
การวางรักษาพยาบาลใหการบริการสาธารณสุขอนามัยสิ่งแวดลอมการบริการสาธารณฯลฯสวนวุฒิการศึกษาท่ีใชในการ
บรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงานเพ่ือใหพนักงานเทศบาลแตละตําแหนง
สามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรูประสบการณท่ีแตละคนมี
-กองการศึกษาคุณสมบัติความรูทักษะวุฒิการศึกษาท่ีใชในการบรรจุและแตงตั้งใหพนักงานเทศบาลลูกจางประจําและ
พนักงานจางดํารงตําแหนงในกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมสวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษาการ
พัฒนาการศึกษาประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ินภูมิปญญาการบริการสาธารณฯลฯสวนวุฒิการศึกษาท่ีใชในการบรรจุแตง
แตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงานเพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานได
เต็มความสามารถและตรงตามความรูประสบการณท่ีแตละคนมี

แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกาลังคน (Demand Analysis)
เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงานจําเปนตองสรางกระบวนการรวบรวมขอมูลท่ีสะทอนภาระงาน
จริงของหนวยงานแบบ 360 องศาโดยแบงออกเปน 3 มิติเชิงเวลาคือมิติขอมูลในอดีตมิติขอมูลในปจจุบันและมิติขอมูล
ในอนาคต
มิติขอมูลในอดีตพิจารณาขอมูลการปฏิบัติงานจริงของพนักงานเทศบาลในหนวยงาน
- รับขอมูลดําเนินงานจริงของหนวยงานในอดีต
- แนวทางการปฏิบัติงานท่ีไดรับการพิสูจนแลว
- ขอมูลเชิงปริมาณท่ีวัดอัตรากําลังท่ีตองการ
มิติขอมูลในปจจุบัน
- เปดโอกาสใหหนวยงานแสดงความคิดเห็น/ขอเสนอแนะและนําขอมูลเหลานี้มาประกอบการวิเคราะห
- เก็บประเด็นท่ีเก่ียวของกับอัตรากําลังจากผูปฏิบัติงานและผูเก่ียวของ (360 องศา)
มิติขอมูลในอนาคต
- เปดรับประเด็นท่ีเก่ียวกับวิสัยทัศน ภารกิจเรงดวน ภารกิจหลักซึ่งสงผลตอความตองการอัตรากําลัง
- วิเคราะหแนวโนมของภาระงานผลผลิตท่ีตองการจากหนวยงาน
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3.2ความสําคัญของการกําหนดกรอบอัตรากําลังคน
การวางแผนกําลังคนและการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนมีความสําคัญเปนประโยชนตอเทศบาลและสงผล

กระทบตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของเทศบาลการกําหนดอัตรากําลังคนอยางเปนระบบและตอเนื่องจะชวยทํา
ใหเทศบาลตําบลหัวสําโรง สามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงที
ทําใหการจัดหาการใชและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพดังนั้นการกําหนดกรอบอัตรากําลังคน
จึงมีความสําคัญและเปนประโยชนโดยสรุปไดดังนี้

3.2.1 ทําใหเทศบาลตําบลหัวสําโรงสามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตจากการเปลี่ยนแปลง
ทางดานเศรษฐกิจการเมืองกฎหมายและเทคโนโลยีทําใหเทศบาลตําบลหัวสําโรงสามารถวางแผนกาลังคนและ
เตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) ซึ่งจะชวยทําใหปญหาท่ีเทศบาลตําบลหัวสําโรงจะ
เผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได

3.2.2 ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูในปจจุบันและใน
อนาคตเทศบาลตําบลหัวสําโรงจึงสามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะ
แวดลอมตางๆท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป

3.2.3 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคลและการ
วางแผนเชิงกลยุทธของเทศบาลตําบลหัวสําโรงใหสอดคลองกันทําใหการดําเนินการของเทศบาลตําบลหัวสําโรงเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพนาไปสูเปาหมายท่ีตองการ

3.2.4 ชวยลดปญหาดานตางๆเก่ียวกับการบริหารกําลังคนเชนปญหาโครงสรางอายุกําลังคนปญหาคนไมพอ
กับงานตามภารกิจใหมเปนตนซึ่งปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้นไปไดดวยการวางแผนกําลังคนแตการท่ี
หนวยงานไดมีการวางแผนกําลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของปญหานั้นลงได

3.2.5 ชวยใหเทศบาลตําบลหัวสําโรงสามารถท่ีจะจัดจํานวนประเภทและระดับทักษะของกําลังคนใหเหมาะสม
กับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสมทําใหกําลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพสงผลใหท้ังกําลังคนและ
เทศบาลตําบลหัวสําโรงบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอันจะสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดของเทศบาลตําบลหัวสําโรง
โดยรวม

3.2.6 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะทําใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตําบลหัวสําโรงเกิด
ประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหนวยงานไมตรง
กับความตองการ

3.2.7 ชวยทําใหเกิดการจางงานท่ีเทาเทียมกันอยางมีประสิทธิภาพ (Equal Employment Opportunity :
EEO) เนื่องจากการกําหนดกรอบอัตรากําลังจะนําไปสูการวางแผนกําลังคนท่ีมีประสิทธิภาพอันจะสงผลใหการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสําเร็จโดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหาการคัดเลือกการบรรจุแตงตั้งการพัฒนาและฝกอบรม
การประเมินผลการปฏิบัติงานการวางแผนความกาวหนาในสายอาชีพการวางแผนสืบทอดตําแหนงการจายคาตอบแทน
เปนตน
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3.3กระบวนการจัดทําแผนอัตรากําลัง๓ปประจําปงบประมาณ๒๕๖๑ –๒๕๖๓
3.3.๑แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง๓ป
3.3.๒ประชุมคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากาลัง๓ป

- ทบทวนวิสัยทัศนพันธกิจและยุทธศาสตรของเทศบาลตําบลหัวสําโรง
-ทบทวนขอมูลพ้ืนฐานเทศบาลตําบลหัวสําโรงเชนกฎระเบียบการแบงสวน
ราชการภายในและกรอบอัตรากําลังในแตละหนวยงานภารกิจงานฯลฯเปนตน
-วิเคราะหอัตรากําลังในปจจุบัน (Supply Analysis)

3.3.๓เพ่ือจัดทํารางแผนอัตรากําลัง๓ปขอเทศบาลตําบลหัวสําโรงและสงคณะทํางานเพ่ือปรับแตงราง
แผนอัตรากําลัง 3 ป

3.3.๔เทศบาลตําบลหัวสําโรงขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากําลัง๓ปตอคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา

3.3.๕เทศบาลตําบลหัวสําโรงประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ปประจําปงบประมาณ 2561 –2563
3.3.๖เทศบาลตําบลหัวสําโรงจัดสงแผนอัตรากําลังท่ีประกาศใชแลวใหอําเภอจังหวัดและสวน

ราชการในสังกัด

4. สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน

เทศบาลตําบลหัวสําโรงตั้งอยูเลขท่ี 199 หมูท่ี 1 ตําบลหัวสําโรง  อําเภอแปลงยาว จังหวัดฉะเชิงเทรา  มีเขตพ้ืนท่ีการ
ปกครองประมาณ 8.88 ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ 5,550 ไร อยูหางจากจังหวัดฉะเชิงเทรา  ประมาณ 35
กิโลเมตร  อยูหางจากกรุงเทพมหานคร  ประมาณ 100 กิโลเมตร  และหางจากจังหวัดชลบุรี  ประมาณ 50 กิโลเมตร
ครอบคลุมพ้ืนท่ีบางสวนของหมูท่ี 1,2,3,7,8,12 และหมู 4 เต็มพ้ืนท่ีมีอาณาเขตติดตอดังนี้

ทิศเหนือ ติดตอกับ อบต.หัวสําโรง    อ.แปลงยาว   จ.ฉะเชิงเทรา
ทิศใต ติดตอกับ อบต.หัวสําโรง อ.แปลงยาว   จ.ฉะเชิงเทรา
ทิศตะวันออก ติดตอกับ อบต.หัวสําโรง อ.แปลงยาว   จ.ฉะเชิงเทรา
ทิศใต ติดตอกับ อบต.หัวสําโรง อ.แปลงยาว   จ.ฉะเชิงเทรา

ดานการเมือง/การปกครอง
เขตการปกครอง

เทศบาลตําบลหัวสําโรงมีชุมชนในเขตเทศบาลท่ีไดจัดตั้งแลวจํานวน 9 ชุมชน ไดแก ชุมชนบานใน
, ชุมชนบานดอนตาเป, ชุมชนบานภูมิเจริญ, ชุมชนบานกลาง, ชุมชนบานสวน, ชุมชนบานสวนบน, ชุมชนบานเกาะ
ลอย, ชุมชนบานแหลมหินและชุมชนบานเนินตะครอ

การเลือกตั้ง
สภาเทศบาลมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 4 ป สภาเทศบาลมีจํานวนสมาชิกท้ังหมด

12 คน โดยมีประธานสภาคนหนึ่ง  และรองประธานสภาคนหนึ่ง   ซึงผูวาราชการจังหวัดแตงตั้งตามมติของสภา
เทศบาล  ตามมติท่ีประชุมสภา   ประธานสภา มีหนาท่ีดําเนินกิจการสภาเทศบาลใหเปนไปตามระเบียบ



8

ขอบังคับการประชุมสภาเทศบาล ควบคุมบังคับบัญชารักษาความสงบและเปนตัวแทนสภาเทศบาลในกิจการภายนอก
รองประธานสภา มีหนาท่ีดําเนินกิจการแทนประธานสภาเทศบาลเม่ือประธานสภาเทศบาล            ไมสามารถปฏิบัติ
หนาท่ีได

ผูบริหารเทศบาล
ประกอบดวยนายกเทศมนตรี 1 คน รองนายกเทศมนตรี 2 คน ท่ีปรึกษานายกเทศมนตรี

1 คนและเลขานุการนายกเทศมนตรี1 คน มีอํานาจหนาท่ีในการควบคุมดูแลและรับผิดชอบในการบริหารงาน
โดยท่ัวไปของเทศบาล

ประชากร
ขอมูลเกี่ยวกับจํานวนประชากร

ครัวเรือนในเขตเทศบาลตําบลหัวสําโรง มีจํานวน 3,181ครัวเรือนประชากรรวม 6,258คน
จําแนกเปนประชากรเพศชาย 3,004 คน เพศหญิง 3,254 คนประชากรตามทะเบียนราษฎร 6,258คน

เทศบาลตําบลหัวสําโรง ไดประชาคมหมูบานเพ่ือรับทราบปญหาและความตองการของประชาชนใน
แตละหมูบานโดยรวบรวมปญหาและความตองการของหมูบานตางๆมาวิเคราะหและสรุปผลโดยแบงออกเปนดานตางๆ
จํานวน6ดานดังนี้

4.1 ดานโครงสรางพื้นฐาน
สภาพปญหา
(1) ปญหาการคมนาคมบางหมูบานไมสะดวก
(2) ปญหาไฟฟาแสงสวางในหมูบานยังไมเพียงพอ
(3) ปญหาโทรคมนาคมและการสื่อสารไมสะดวกขาดแคลนโทรศัพทสาธารณะ
ในหลายหมูบาน
(4) ปญหาถนนเพ่ือขนสงผลผลิตทางการเกษตร
(5) มีน้ําไมเพียงพอตอการอุปโภค – บริโภค และการเกษตร
(6) ไมมีแหลงเก็บน้ําไวสําหรับการอุปโภค- บริโภค

ความตองการ
(1) ปรับปรุงกอสรางถนน ไฟฟา การโทรคมนาคมและการสื่อสาร ใหครอบคลุมท่ัวพ้ืนท่ี
(2) กอสรางถนนในพ้ืนท่ีการเกษตรเพ่ือขนสงผลผลิตทางการเกษตรในพ้ืนท่ี
(3) จัดสรางระบบประปาเพ่ืออุปโภค- บริโภคในพ้ืนท่ี
(4) จัดหาแหลงเก็บน้ําไวสําหรับการอุปโภค- บริโภค

4.2ดานเศรษฐกิจ
สภาพปญหา
(1) ราษฎรสวนใหญในวัยแรงงานไมมีงานทํา
(2) ปญหาผลผลิตดานการเกษตรราคาต่ําทําใหขาดรายได
(3) ปญหาเรื่องท่ีทํากินเกิดการอพยพแรงงาน
(4) ขาดเงินทุนหมุนเวียน และไมมีแหลงรับซื้อผลผลิตทางการเกษตร
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ความตองการ
(1) ประสานหนวยงานราชการอบรมอาชีพใหความรูแกประชาชน
(2) ประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของแกไขผลผลิตดานการเกษตรราคาต่ําเพ่ือเพ่ิมรายได
(3) ประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของรับรองแผนท่ีชุมชนใหแกประชาชน
(4) จัดงบประมาณและเงินทุนหมุนเวียนใหกับประชาชนในพ้ืนท่ี เพ่ือเพ่ิมชองทางในการเพ่ิม

รายได
(5) จัดหาแหลงรับซื้อผลผลิตทางการเกษตรใหประชาชนในพ้ืนท่ี

4.3ดานสังคม
สภาพปญหา
(1) ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติดในพ้ืนท่ี
(2) ปญหาในการแวดระวังภัยตางๆ อาสาสมัครตางๆ ยังอยูอยางกระจัดกระจายไมเปนระบบ
(3) ปญหาการวางงานของประชาชนในวัยแรงงาน
(4) ไมมีระบบการจัดการขยะมูลฝอย
(5) สถานีอนามัยไมเพียงพอตอความตองการของประชาชน
(6) ราษฎรขาดความรูความเขาในเก่ียวกับสุขภาพอนามัย
(7) เจาหนาท่ีดานสาธารณสุขไมเพียงพอ
ความตองการ
(1)ประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของจัดทําแผนปองกันการแพรระบาดของยาเสพติด

ในพ้ืนท่ี
(2) อบรมหนวยงานอาสาสมัครตางๆ ในพ้ืนใหมีความเขมแข็งอยางเปนระบบ
(3) จัดหาอุปกรณในการปองกันสาธารณภัยเพ่ิมเติมใหมีความทันสมัย
(4) จัดหาอบรมอาชีพใหประชาชนในวัยแรงงาน
(5) จัดระบบการจัดการขยะมูลฝอย
(6) ประสานสถานีอนามัยจัดหนวยเคลื่อนท่ีออกบริการประชาชน
(7) จัดอบรมใหความรูความเขาในเก่ียวกับสุขภาพอนามัย
(8) ประสานสาธารณสุขอําเภอจัดหาเจาหนาท่ีดานสาธารณสุขเขาบริการประชาชน

4.4 ดานการเมืองการบริหาร
สภาพปญหา
(1) ผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล และพนักงานเทศบาล ขาดความรูและประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน
(2) อุปกรณ เครื่องใชสํานักงานไมทันสมัย
(3) ขาดวัสดุอุปกรณในการปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี
(4) การปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีเปนไปดวยความยากลําบาก
(5) ประชาชนในพ้ืนท่ีขาดความรูความเขาใจบทบาทหนาท่ีของเทศบาล กฎหมายและระเบียบท่ี

เก่ียวของ



10

ความตองการ
(1) จัดอบรมและสงเสริมใหผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล และพนักงานเทศบาลเพ่ือเพ่ิมทักษะใน

การปฏิบัติงาน
(2) จัดหาอุปกรณเครื่องใชสํานักงานใหทันสมัย
(3) จัดหาวัสดุอุปกรณในการปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีใหทันสมัยและมีประสิทธิภาพ
(4) จัดบริการออกบริการใหแกประชาชนในพ้ืนท่ียากลําบาก
(5) จัดอบรมใหประชาชนในพ้ืนท่ีมีความรูความเขาใจบทบาทหนาท่ีของเทศบาล กฎหมายและ

ระเบียบท่ีเก่ียวของ
4.5 ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

สภาพปญหา
(1) ประชาชนขาดจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
(2) ไมมีระบบการจัดการแกไขมลพิษและสิ่งแวดลอม
(3) ขาดการสงเสริมและพัฒนาแหลงทองเท่ียวในพ้ืนท่ี
(4) ขาดการจัดทําทะเบียน ปายเขตท่ีสาธารณะ  และสิ่งแวดลอม
(5) ขาดการอนุรักษปาไมธรรมชาติ  และการปลูกตนไมปรับปรุงสิ่งแวดลอม
(6) การใชสารเคมีในการทําการเกษตรกรรม
ความตองการ
(1) จั ด กิจกรรมรณรงคและใหความรู แกประชาชนให มีจิ ตสํ านึกร วมในการรักษา

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
(2) สรางจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
(3) จัดระบบการจัดการแกไขมลพิษและสิ่งแวดลอม
(4) สงเสริมและพัฒนาแหลงทองเท่ียวในพ้ืนท่ี
(5) จัดทําทะเบียน  ปายเขตท่ีสาธารณะ  และสิ่งแวดลอม
(6) จัดทําโครงการอนุรักษปาไมธรรมชาติ  และสงเสริมการปลูกปาปรับปรุงสิ่งแวดลอม
(7) รณรงคและใหความรูแกประชาชนไมใหใชสารเคมีในการทําการเกษตรกรรม

4.6ดานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
สภาพปญหา
(1) ปญหาการศึกษาของเด็กและเยาวชนยังไมท่ัวถึง
(2) ปญหาขาดวัสดุอุปกรณในการสื่อการเรียนการสอน
(3) ปญหาสนามกีฬาเพ่ือการฝกซอมไมไดมาตรฐาน

(4) ปญหาขาดแคลนบุคลากรดานกีฬา
(5) เยาวชนเม่ือจบการศึกษาภาคบังคับแลวไมไดรับการศึกษาตอ
(6) ขาดแหลงการเรียนรูในชุมชนเชนศูนยการเรียนรูชุมชน
(7) การสงเสริมและอนุรักษวัฒนธรรมในทองถ่ิน
ความตองการ
(1) จัดการศึกษาของเด็กและเยาวชนใหท่ัวถึง
(2) จัดหาวัสดุอุปกรณในการสื่อการเรียนการสอนใหแกโรงเรียนในพ้ืนท่ี
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(3) จัดสรางสนามกีฬาใหไดมาตรฐาน
(4) สนับสนุนใหมีศูนยการเรียนรูชุมชนในพ้ืนท่ีอยางท่ัวถึง
(5) จัดหาทุนการศึกษาใหเยาวชนท่ีเรียนดีแตยากจนไดศึกษาตอ
(6) สนับสนุนกิจกรรมและสงสงเสริมอนุรักษศาสนาและวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน

5. ภารกิจ อํานาจหนาที่ของเทศบาล

การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปและการพัฒนาทองถ่ินขอเทศบาลตําบลหัวสําโรงนั้น ไดพิจารณาสรุป
รูปแบบและกําหนดแนวทางการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ตามแผนพัฒนาทองถ่ิน 4 ปประจําป 2561 – 2564ซึ่ง
ไดกําหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศนของเทศบาลตําบลหัวสําโรงคือ“หัวสําโรงชุมชนเขมแข็ง
แหลงวัฒนธรรม  นําดานการศึกษา มีธรรมาภิบาล การพัฒนาย่ังยืน”ประกอบนโยบายการพัฒนาของผูบริหาร
มุงเนนใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหมีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณแข็งแรงอยูในสิ่งแวดลอมท่ีดีมีระบบการ
ปองกันและควบคุมโรคติดตอการสงเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยดานอาหารและน้ําตลอดจนการสรางความ
เขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ   การรวมคิด  รวมแกไขปญหาในหมูบานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ให
เปนไปตามความจําเปนและเหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยูอยางจํากัด  การจัดลําดับความสําคัญของปญหาเพ่ือแกไข
ปญหาใหไดทันตอเหตุการณท่ีเกิดข้ึน  เพ่ือใหเทศบาลตําบลหัวสําโรงเปนเมืองท่ีนาอยู ตลอดไป สําหรับยุทธศาสตรของ
เทศบาลตําบลหัวสําโรง ไดกําหนดไว 6 ยุทธศาสตร ดังนี้

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ
2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย
3. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน
4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศิลปะ วัฒนธรรม

ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และเทิดทูนพิทักษรักษาสถาบันชาติ ศาสนา
พระมหากษัตริย

5 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม การทองเท่ียว และการขนสง
๖ ยุทธศาสตรดานการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดีการพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตําบล

หัวสําโรงนั้นเปนการสรางกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนในการรวมคิดรวมแกไขปญหาตลอดจนรวมสราง
รวมสงเสริมความเขมแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนท่ีของเทศบาลตําบลหัวสําโรง ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน
ในทุกดานการพัฒนาเทศบาลตําบลหัวสําโรง จะสมบูรณไดจําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชนในพ้ืนท่ีเกิด
ความตระหนักรวมกันในการแกไขปญหาและมีความเขาใจในแนวทางแกไขปญหารวมกันอยางจริงจัง เทศบาล
ตําบลหัวสําโรง ยังไดเนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนานอกจากนี้ยังไดเนนการสงเสริมและสนับสนุนให
การศึกษาเด็กกอนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชนใหพรอมท่ีจะเปนบุคคลากรท่ีมีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางใน
การจัดการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาสวนดานการพัฒนาอาชีพนั้นจะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
พ่ึงตนเองในทองถ่ิน

การวิเคราะหภารกิจอํานาจหนาท่ีของเทศบาลตําบลหัวสําโรงตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.
2496 และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และ
กฎหมายอ่ืนๆ เทศบาลใชเทคนิค SWOT เขามาชวยท้ังนี้เพ่ือใหทราบวาเทศบาลมีอํานาจ
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หนาท่ีท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร

โดยวิเคราะหจุดแข็งจุดออนโอกาสภัยคุกคามในการดําเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT เทศบาลตําบลหัวสําโรง
กําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติแผนพัฒนาจังหวัดแผนพัฒนา
อําเภอแผนพัฒนาตําบลนโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผูบริหารทองถ่ินท้ังนี้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับ
สภาพปญหาโดยสามารถกําหนดแบงภารกิจไดเปน7 ดานซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติเทศบาล
พ.ศ.2496และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
พ.ศ.2542 ดังนี้

5.1 ดานโครงสรางพื้นฐานมีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้
(1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก
(2) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน
(3) การขนสงมวลชลและการวินาศกรรมจราจร
(4) การสาธารณูปการ
(5) การจัดใหมีและการบํารุงทางน้ําและทางบก
(6) ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภคบริโภคและการเกษตร
(7) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน
(8) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา
(9) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ

5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิตมีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้
(1) การจัดการศึกษา
(2) สงเสริมการพัฒนาสตรีเด็กเยาวชนผูสูงอายุและผูพิการ
(3) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ
(4) ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุมการกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ
(5) การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กสตรีคนชราและผูดอยโอกาส
(6) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย
(7) การสงเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน
(8) การสาธารณสุขการอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล

5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอยมีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้
(1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
(2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน
(3) การผังเมือง
(4) จัดใหมีท่ีจอดรถ
(5) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง
(6) การควบคุมอาคาร
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5.4 ดานการวางแผนการสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการทองเท่ียวมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ
ดังนี้

(1) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว
(2) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ
(3) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร
(4) ใหมีตลาด
(5) การทองเท่ียว
(6) กิจการเก่ียวกับการพาณิชย
(7) การสงเสริมการฝกและประกอบอาชีพ
(8) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน

5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีภารกิจท่ี
เกี่ยวของดังนี้

(1) คุมครองดูแลและบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
(2) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม
(3) รักษาความสะอาดของถนนทางน้ําทางเดินและท่ีสาธารณะรวมท้ังกําจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล
(4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ

5.6 ดานการศาสนาศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่นมีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้
(1) บํารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน
(2) สงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
(3) การจัดการศึกษา
(4) การสงเสริมการกีฬาจารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน

5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นมีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้

(1) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตาม
ความจําเปนและสมควร

(2) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการมีมาตรการปองกัน
(3) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของอปท.
(4) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคการปกครองสวนทองถ่ิน

อ่ืน
ภารกิจท้ัง 7 ดานตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจเทศบาล สามารถจะแกไขปญหาของเทศบาล

ตําบลหัวสําโรง ไดเปนอยางดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยคํานึงถึงความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ี
ประกอบดวยการดําเนินงานของเทศบาลจะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติแผนพัฒนาจังหวัด
แผนพัฒนาอําเภอแผนพัฒนาตําบลนโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผูบริหารเทศบาลเปนสําคัญ
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วิเคราะหอัตรากําลังท่ีมี ของเทศบาลตําบลหัวสําโรง
การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis)เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ

สําหรับองคกร  ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็งและ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การวิเคราะห
SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค
ขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรง
ขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ี
จะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis มีปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา

การวิเคราะหเพื่อพัฒนาทองถิ่น
การวิเคราะหกรอบการจัดทํายุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

เทศบาลตําบลหัวสําโรงไดทําการวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) ท่ีเก่ียวของกับ
องคกร เพ่ือมาสนับสนุนการวางแผนการจัดทํายุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน โดยไดจําแนกผลการ วิเคราะหปจจัย
ภายนอกท่ีเปนจุดแข็งและจุดออน และปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาสและอุปสรรคของเทศบาลตําบลหัวสําโรง โดยสรุป
ประเด็นท่ีสําคัญไดดังนี้

จุดแข็ง (S : Strength) จุดออน (W : Weakness)
1. ผูบริหารมีนโยบายท่ีชัดเจนในการบริหารและ

พัฒนาเทศบาลใหสามารถตอบสนองตอความตองการ
ของประชาชน    โดยยึดหลักธรรมาภิบาล    บริหาร
จัดการองคกรอยางโปรงใส และสามารถตรวจสอบได

2.การแบงเขตชุมชนของเทศบาลฯ ไดแบงเขต
พ้ืนท่ีชุมชนออกเปน 9 ชุมชน    ซึ่งครอบคลุมพ้ืนท่ี
เทศบาล   โดยมีประธานชุมชนเปนผูนําการบริหาร
จัดการชุมชนของตนเอง สามารถตอบสนองความ
ตองการท่ีแทจริงของประชาชนไดอยางท่ัวถึง
3. มีทางหลวงแผนดิน หมายเลข 3551 ผาน

สะดวกในการสัญจรไปมา
4. มีคลองชลประทานทาลาดผาน
5. ทําการเกษตรกรรมไดตลอดท้ังป

1. เปนเทศบาลขนาดเล็ก มีการจัดเก็บรายไดนอย
งบประมาณมีจํากัด
2. การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานในบางโครงการ

มีความลาชา
3. การพ่ึงพาทรัพยากรธรรมชาติ และการบริหารท่ีมี

อยูอยางจํากัด
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โอกาส (O : Opportunities) อุปสรรค (T : Threats)
1. เทศบาลตั้งอยูใกลกับนิคมอุตสาหกรรมเกตเวยซิตี้
2. การไดรับความรวมมือ และการมีสวนรวมจากทุก
ภาคสวน
3. มีการนําเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชมากข้ึน
4. มีการรวมตัวกันจัดตั้งกลุมอาชีพ สงเสริมอาชีพ
5. มีการขยายตัวของเศรษฐกิจในชุมชน

1. การขยายตัวของชุมชน และการทําลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ
2. ปญหามลภาวะจากภาคอุตสาหกรรมสงผลกระทบ
ตอสภาพแวดลอม
3. ความสูญเสียท่ีเกิดจากภัยธรรมชาติ

จากการวิเคราะห SWOT แลวจะเห็นวา เทศบาลตําบลหัวสําโรงมีลักษณะทางดานกายภาพ
คือทําเลท่ีตั้งของชุมชนอยูในพ้ืนท่ีท่ีเอ้ือประโยชน     เหมาะสมแกการพัฒนาในหลาย ๆ ดาน แตเนื่องจากเปนเทศบาล
ขนาดเล็ก  มีงบประมาณนอย และทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูอยางจํากัดในพ้ืนท่ีทําใหเปนอุปสรรคตอการพัฒนา แต
อยางไรก็ตามเทศบาลมีความมุงม่ันท่ีจะพัฒนาในทุก ๆ ดาน    เพ่ือแกปญหาและตอบสนองตอความตองการของ
ประชาชน เพ่ือใหประชาชนมีความอยูดีกินดี และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน
การประเมินสถานการณสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเกี่ยวของ

พ้ืนท่ีโดยรอบของเทศบาลตําบลหัวสําโรง  มีการขยายตัวดานการลงทุนอสังหาริมทรัพย การ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของชุมชนจึงเปนไปอยางตอเนื่อง  ทําใหปริมาณขยะจากครัวเรือนท่ีนํามาท้ิงในบอกําจัดขยะ
ของเทศบาลมีแนวโนมสูงข้ึน   โดยสาเหตุหลักเกิดจากการขาดการคัดแยกขยะ   การกําจัดขยะท่ีผิดวิธี ทําใหการ
บริหารจัดการขยะยังไมมีประสิทธิภาพ , ผลกระทบจากการเคลื่อนยายแรงงานท่ีเขามาอยางเสรี ซึ่งสงผลกระทบตอ
แรงงานไทย  ซึ่งการหลั่งไหลเขามาของแรงงาน    อาจสงผลใหเกิดปญหาอาชญากรรมและปญหาดานสาธารณสุขใน
พ้ืนท่ีได

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรองที่เทศบาลจะดําเนินการ
ภารกิจหลัก
(๑) ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานเชน ถนน สะพาน เปนตน
(๒) การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค เชน ไฟฟา น้ําประปา เปนตน
(๓) การรักษาความสะอาดถนน ทางน้ํา ทางเดิน ท่ีสาธารณะ รวมท้ังการกําจัดมูลฝอยสิ่งปฏิกูล
(๔) การปองกันและระงับโรคติดตอ
(๕) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
(๖) การพัฒนาและปรับปรุงการเมืองและการบริหาร
(๗) การสงเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
(๘) การสงเสริมและสนับสนุนกลุมอาชีพและการเพ่ิมรายไดแกราษฎร
(๙) การฟนฟูและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน
(๑๐) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการและผูดอยโอกาส
(๑๑) การสงเสริมและพัฒนาแหลงทองเท่ียว
(๑๒) การสงเสริมและเสริมสรางใหราษฎรมีสุขภาพแข็งแรง
(๑๓) การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร
(๑๔) การจัดทําแผนพัฒนาเทศบาล
(๑๕) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
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ภารกิจรอง
(๑) การจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย
(๒) การคุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
(๓) การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน
(๔) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน
(๕) การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีในทองถ่ิน
(๖) การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ
(๗) การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร
(๘) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุนประกอบการคา
(๙) การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน
(๑๐)การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล
(๑๑)การจัดการ การบํารุง และการใชประโยชนจากปาไม ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
(๑๒)การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพยสินของราษฎร

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง

เทศบาลตําบลหัวสําโรง กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 6สวน ไดแกสํานักงาน
ปลัดเทศบาล กองคลัง  กองชาง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กองการศึกษา และหนวยงานตรวจสอบภายใน
จํานวนท้ังสิ้น 62 อัตรา แตเนื่องจากท่ีผานมาเทศบาลตําบลหัวสําโรง มีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึนจํานวน
มากในสวนราชการ สํานักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กองการศึกษา และ
หนวยงานตรวจสอบภายใน และจํานวนบุคลากรท่ีมีอยูไมเพียงพอตอการปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จลุลวงไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น จึงตองมีความจําเปนตองขอกําหนดตําแหนงข้ึนใหมและยุบเลิกบางตําแหนงท่ีมี
ความซ้ําซอนใหเหมาะสมกับภาระคาใชจายดานบุคลากรเพ่ือแกไขปญหาการบริหารงานภายในสวนราชการ สํานัก
ปลัดเทศบาล กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กองการศึกษา และหนวยงานตรวจสอบภายใน  เพ่ือ
รองรับปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน  และแกไขปญหาการบริหารงานภายในสวนราชการฯ ของเทศบาลตําบลหัวสําโรงได
อยางมีประสิทธิภาพตอไป
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8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ

8.1 โครงสรางสวนราชการของเทศบาลตําบลหัวสําโรง
จากสภาพปญหาของเทศบาลตําบลหัวสําโรง  เทศบาลตําบลหัวสําโรงมีภารกิจ อํานาจหนาท่ีท่ีจะตอง

ดําเนินการแกไขปญหาดังกลาวภายใตอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ พ.ศ.2542 โดยมีการกําหนดโครงสรางสวนราชการดังนี้

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน
(2558 -2560)

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม (ระบบแทง)
(2561 -2563)

หมายเหตุ

สํานักปลัดเทศบาล
1.งานธุรการ
2.งานการเจาหนาท่ี
3.งานนิติการ
4.งานแผนและงบประมาณ
5.งานทะเบียนราษฎร
6.งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
7.งานพัฒนาชุมชน
8.งานประชาสัมพันธ
9.งานกิจการสภา

สํานักปลัดเทศบาล
1.งานธุรการ
2.งานการเจาหนาท่ี
3.งานนิติการ
4.งานแผนและงบประมาณ
5.งานทะเบียนราษฎร
6.งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
7.งานพัฒนาชุมชน
8.งานประชาสัมพันธ
9..งานกิจการสภา

กองคลัง
1. งานธุรการ
2. งานการเงินและบัญชี
3. งานพัสดุและทรัพยสิน
4. งานจัดเก็บและพัฒนารายได
5. งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน

กองคลัง
1. งานธุรการ
2. งานการเงินและบัญชี
3. งานพัสดุและทรัพยสิน
4. งานจัดเก็บและพัฒนารายได
5. งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน

กองชาง
1. งานวิศวกรรม
2. งานควบคุมอาคารและผังเมือง
3. งานสาธารณูปโภค
4. งานการประปา
5. งานสถานท่ีและไฟฟาสาธารณะ

กองชาง
1. งานวิศวกรรม
2. งานควบคุมอาคารและผังเมือง
3. งานสาธารณูปโภค
4. งานการประปา
5. งานสถานท่ีและไฟฟาสาธารณะ

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม
1. งานสุขาภิบาลอนามัยและสิ่งแวดลอม
2. งานสงเสริมสุขภาพ
3. งานรักษาความสะอาด
๔. งานสัตวแพทย
๕. งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ
๖. งานเผยแพรและฝกอบรม
๗. งานธุรการ

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม
1. งานสุขาภิบาลอนามัยและสิ่งแวดลอม
2. งานสงเสริมสุขภาพ
3. งานรักษาความสะอาด
๔. งานสัตวแพทย
๕. งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ
๖. งานเผยแพรและฝกอบรม
๗. งานธุรการ
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน
(2558 –2560)

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม
(2561 –2563)

กองการศึกษา
1. งานธุรการ
2. งานกิจกรรมศาสนา
3. งานกีฬาและสันทนาการ
๔. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน
๕. งานสงเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม
๖. งานพัฒนาการศึกษา

กองการศึกษา
1. งานธุรการ
2. งานกิจกรรมศาสนา
3. งานกีฬาและสันทนาการ
๔. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน
๕. งานสงเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม
๖. งานพัฒนาการศึกษา

หนวยงานตรวจสอบภายใน หนวยงานตรวจสอบภายใน

8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง
ข้ันตอนการวิเคราะหเพ่ือการกําหนดจํานวนตําแหนง มี 3 ข้ันตอน ดังนี้
ข้ันตอนท่ี 1 การสํารวจและวิเคราะหขอมูลและปญหาเก่ียวกับกําลังคนในปจจุบัน เพ่ือจะไดทราบลักษณะ

โครงสรางของกําลังคนปจจุบันหรือเปนการชี้ใหเห็นปญหาท่ีเกิดจากลักษณะโครงสรางของกําลังคนและเปนพ้ืนฐานใน
การกําหนดนโยบายและแผนกําลังคนตอไป

ประเภทของขอมูลท่ีทําการสํารวจและวิเคราะห
1. ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกําลังคน (ของบุคคล)
2. ขอมูลเก่ียวกับความเคลื่อนไหวของกําลังคน เชน การบรรจุ การเลื่อน/ปรับตําแหนง การโอน การ

ลาออก ฯ
3. ขอมูลอ่ืน ๆ ท่ีจําเปนในการวิเคราะหเพ่ิมเติม

ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหการใชกําลังคน วิเคราะหวาปจจุบันใชกําลังคนไดเหมาะสมหรือไม ตรงไหนใชคน
เกินกวางาน หรือคนขาดแคลนสวนใด เพ่ือนําขอมูลมาใชในการกําหนดจํานวนคนใหเหมาะสมและเปนแนวทางในการ
ปรับปรุงการบริหารงานใหเหมาะกับสภาพแวดลอมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองคการ

แนวทางการวิเคราะหการใชกําลังคน 10 ประการ
1. มีการกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของตําแหนงตาง ๆ หรือไม
2. นโยบายและโครงสรางเปนอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม
3. ปริมาณงานของเจาหนาท่ีเหมาะสมหรือไม งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด
4. ศึกษาดูวามีผูดํารงตําแหนงท่ีมีคุณวุฒิไมเหมาะสมกับภารกิจหนาท่ีและควรมอบใหใครดําเนินการแทน
5. สํารวจการใชลูกจางวาทํางานไดเต็มท่ีหรือไม มอบหมายงานเพ่ิมไดหรือไม
6. การจัดหนวยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม
7. เจาหนาท่ีมีความรู ความชํานาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม
8. ควรจัดฝกอบรมเจาหนาท่ีในเรื่องใดเพ่ือใหมีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปจจุบันและงานอนาคต

9. มีการใชคนเต็มท่ีหรือไม มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม
10. สรางมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือชวยเพ่ิมปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอยางไร
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ข้ันตอนท่ี 3 การคํานวณจํานวนกําลังคนท่ีตองการ มีวิธีคํานวณท่ีสําคัญ ดังนี้
1. การคํานวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทํางาน วิธีนี้มีสิ่งสําคัญตองทราบ 2 ประการ

1.1 ปริมาณงาน ตองทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานท่ีผานมาในแตละปขอหนวยงาน และมีการ
คาดคะเนแนวโนมการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจคํานวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปท่ีผานมาแลวนํามาคาดคะเน
ปริมาณงานในอนาคต สิ่งสําคัญคือปริมาณงานหรือผลงานท่ีนํามาใชคํานวณตองใกลเคียงความจริงและนาเชื่อถือ มี
หลักฐานพอจะอางอิงได

1.2 มาตรฐานการทํางาน หมายถึง เวลามาตรฐานท่ีคน 1 คน จะใชการทํางานแตละชิ้น
การคิดวันและเวลาทํางานมาตรฐานของขาราชการ มีวิธีการคิด ดังนี้
1 ป จะมี 52 สัปดาห
1 สัปดาหจะทํา 5 วัน
1 ป จะมีวันทํา 260 วัน
วันหยุดราชการประจําป 13 วัน
วันหยุดพักผอนประจําป (พักรอน) 10 วัน
คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปวย 7 วัน
รวมวันหยุดใน 1 30 วัน

* วันทํางานมาตรฐานของขาราชการใน 1 ป 230 วัน
เวลาทํางานมาตรฐานของขาราชการใน 1 วัน 6 ช่ัวโมง
(08.30–16.30 น.–เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักสวนตัว 1 ชม.)

** เวลาทํางานของขาราชการใน 1 ป (230 x 6) 1,380 ช่ัวโมง
หรือ (1,380 x 60) 82,800 นาที

ซ่ึงในการกําหนดจํานวนตําแหนงขาราชการจะใชเวลาทํางานมาตรฐานนี้เปนเกณฑ
สูตรในการคํานวณ

จํานวนคน = ปริมาณงานท้ังหมด(1ป) x เวลามาตรฐานตอ 1 ช้ิน
เวลาทํางานมาตรฐานตอคนตอป

2. การคํานวณจากปริมาณงานและจํานวนคนท่ีใชอยูในปจจุบัน วิธีนี้ตองทราบสถิติผลงานหรือปริมาณงานท่ี
ผานมาในแตละปรวมท้ังจํานวนคนท่ีทํางานเหลานั้นในแตละปเพ่ือใชเปนแนวสําหรับการกําหนดจํานวนตําแหนง หรือ
จํานวนคนในกรณีท่ีปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากขอมูลดังกลาว อาจนํามาคํานวณหาอัตราสวนระวางปริมาณงาน
กับจํานวนคนท่ีตองการสําหรับงานตาง ๆ ได เชน งานดานสารบรรณ หรืองานดานการเงิน แตมีขอควรระวังสําหรับการ
คํานวณแบบนี้ คือ

2.1 ตองศึกษาใหแนชัดวา เจาหนาท่ีท่ีมีอยูเดิมทํางานเต็มท่ีหรือไม
2.2 งานบางอยางมีปริมาณเพ่ิมข้ึน แตไมสัมพันธกับจํานวนเจาหนาท่ี จึงไมสามารถคํานวณโดยวิธีธรรมดา

แบบนี้ได ตองใชวิธีการคํานวณท่ีซับซอนกวานี้
จากแนวทางการวิเคราะหการกําหนดตําแหนงดังกลาว เทศบาลตําบลหัวสําโรงจึงไดกําหนดตําแหนงดังตอไปนี้
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เทศบาลตําบลหัวสําโรง ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจท่ีจะดําเนินการในแตละสวนราชการ
ในอนาคต ๓ ป ซึ่งเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการ มีเทาใด เพ่ือนํามาวิเคราะหวาจะใช
ตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการใดในระยะเวลา ๓ ป ขางหนา จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณและ
เพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและเพ่ือใหการบริหารงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง ๓ ป
โดยกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 6 สวนราชการ มีบุคลากรในแตละสวนราชการประกอบดวย

1. สํานักงานปลัด
พนักงานเทศบาล 7 อัตรา
ลูกจางประจํา 6 อัตรา
พนักงานจาง 11 อัตรา

2. กองคลัง
พนักงานเทศบาล 3 อัตรา
ลูกจางประจํา 2 อัตรา
พนักงานจาง 1 อัตรา

3. กองชาง
พนักงานเทศบาล 3อัตรา
ลูกจางประจํา 2 อัตรา
พนักงานจาง 2 อัตรา

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม
พนักงานเทศบาล 3 อัตรา
ลูกจางประจํา 5 อัตรา
พนักงานจาง 8 อัตรา
5. กองการศึกษา
พนักงานเทศบาล1 อัตรา
พนักงานครู 4 อัตรา
ลูกจางประจํา 1 อัตรา
พนักงานจาง 2 อัตรา
6.หนวยตรวจสอบภายใน
พนักงานเทศบาล 1 อัตรา

การกําหนดสายงานในเทศบาลตําบลหัวสําโรง  เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตรากําลัง ในแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําป
งบประมาณ 2561 – 2563 นั้น  เทศบาลตําบลหัวสําโรง  มีปลัดเทศบาล (บริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) จํานวน 1
คน เปนผูดูแลบังคับบัญชา และมีหัวหนา สวนราชการ (ผูอํานวยการกอง / อํานวยการ ระดับตน ) 5 สวนราชการ
ปกครองบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาในแตละสวนราชการ ซึ่งแตละสวนราชการมีสายงาน ในแตละสวนราชการ  จํานวน
คน  ท่ีประกอบไปดวย พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง  เพ่ือนําเอาจํานวนคนมาเปรียบเทียบสัด สวน
การคิดปริมาณงานในแตละสายงาน เพ่ือไดคาปริมาณงานในภาพรวมและเม่ือนําปริมาณของแตละสายงานในภาพรวมท่ี
ไดมาเปรียบเทียบการกําหนดจํานวนอัตราคนในแตละสายงาน ดังตาราง
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สวนราชการ งาน จํานวนพนักงาน(อัตราท่ีมี)
พนักงาน ลจ.ประจํา พ.ภารกิจ พ.ท่ัวไป

ปลัดเทศบาล นักบริหารงานทองถ่ิน 1 - - -

สํานักงานปลัด

นักบริหารงานทั่วไป 1
งานธุรการ 1 4 - -
งานนิติการ - - - -
งานการเจาหนาที่ 1 - 1 -
งานทะเบียนราษฎร 1 - 1 -
งานแผนและงบประมาณ - - 1 -
งานพฒันาชุมชน - - 1
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 2 2 - 7
งานกิจการสภา - - - -

กองคลัง

นักบริหารงานการคลัง 1 - - -
งานธุรการ - - - 1
งานการเงนิและบัญชี 1 - - -
งานพฒันาและจัดเก็บรายได - 2
งานทะเบียนทรัพยสนิและพสัดุ 1 - - -

กองชาง

นักบริหารงานชาง 1 - - -
งานธุรการ - 1 - -
งานวิศวกรรม 1 - - -
งานสาธารณูปโภค 1 1 - 2
งานการประปา - - - -
งานสถานที่และไฟฟาสาธารณะ - - - -
งานควบคุมอาคาร และผังเมือง - - - -

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม

นักบริหารงานสาธารณสุข 1 - - -
งานธุรการ - - - -
งานสัตวแพทย - - - -
งานปองกันและควบคุมโรค - - - -
งานสุขาภิบาลอนามัยและสิ่งแวดลอม 1 5 - 8
งานสงเสริมสุขภาพ 1 - - -
งานเผยแพรและฝกอบรม - - - -
งานรักษาความสะอาด - - - -

กองการศึกษา

นักบริหารงานการศึกษา 1 - - -
งานธุรการ - - - -
งานพฒันาการศึกษา 4 1 2 -
งานกิจกรรมและศาสนา - - - -
งานกีฬาและนันทนาการ - - - -
งานสงเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม - - - -
งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน - - - -

หนวยตรวจสอบภายใน งานตรวจสอบภายใน 1 - - -
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เม่ือไดจํานวนพนักงานเทศบาล ลูกจางประจําและพนักงานจาง ในแตละสวนราชการ แตละสายงาน ดังกลาวขางตนแลว
เทศบาลตําบลหัวสําโรง ไดนําเอาจํานวนพนักงานแตละสายงานท่ีมีในกรอบอัตรากําลัง  มากําหนดตําแหนงตามทักษะ
ความรูความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย ยุทธศาสตรการพัฒนา ของเทศบาลตําบลหัวสําโรง ใน 6 ยุทธศาสตร
ดังนี้

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ
2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบ

เรียบรอย
3. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

อยางยั่งยืน
4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศิลปะ วัฒนธรรม

ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และเทิดทูนพิทักษรักษาสถาบันชาติ ศาสนา
พระมหากษัตริย

5 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม การทองเท่ียว และ
การขนสง

๖ ยุทธศาสตรดานการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตําแหนงพนักงาน
ท่ีกําหนดรองรับ

1 . ยุทธศาสตรการ
พัฒนาดานโครงสราง
พ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ

- พัฒนาเสนทางคมนาคมเชื่อมโยงเปนระบบเพ่ือรองรับการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  โดยการกอสราง  ปรับปรุง
บํารุงรักษาถนน สะพาน  ทางเทา  ทอระบายน้ํา  และ
จัดระบบการคมนาคมใหเปนระเบียบปลอดภัย  เชน  ปาย
บอกเสนทาง  ไหลทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกตางๆ
และยานชุมชน

- ปลัดเทศบาล.
- ผอ.กองชาง
- นักวิเคราะหฯ
- นายชางโยธา/ผช.นายชางฯ
- จพง.ธุรการ กองชาง

2. ยุทธศาสตรการ
พัฒนาดานการจัด
ระเบียบชุมชน/สังคม
และการรักษาความ
สงบเรียบรอย

- เพ่ือชวยเหลือประชาชนท่ีไดรับความเดือดรอนจากภัย
ธรรมชาติการจัดใหมีความม่ันคงปลอดภัยปลอดจากยาเสพ
ติด ท้ังชุมชน  โรงเรียน และหนวยงานรัฐในพ้ืนท่ี จัด
ฝกอบรมและเผยแพรความรูในการปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย

- ปลัดเทศบาล.
- หัวหนาสํานักปลัด
- จพง.ปองกันฯ
- จพง.สาธารณสุข
- พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา (รถขยะ)
- คนงานประจํารถขยะ
- ยาม
- คนงานท่ัวไป
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตําแหนงพนักงาน
ท่ีกําหนดรองรับ

3. ยุทธศาสตรการ
พัฒนาดานการบริหาร
จัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม
อยางยั่งยืน

- สงเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  สงเสริมการปลูกพืช
สมุนไพรการพัฒนาคุณภาพดิน  การพัฒนาบุคลากรทาง
การเกษตรพัฒนาคุณภาพสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ
เกษตรกรรมครบวงจร ตามแนวทฤษฏีใหมสงเสริมใหมีตลาด
เพ่ือเปนศูนยกลางในการจําหนายสิ้นคาการเกษตรการ
พัฒนาและจัดหาแหลงน้ําเพ่ือการเกษตร
- พัฒนาและบริหารจัดการแหลงน้ําธรรมชาติ  คู  คลอง
หนอง  บึง แหลงน้ําชลประทาน  ใหสามารถเก็บกักน้ําได
ตลอดป ฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม  เชน ปาไม  แหลงน้ําธรรมชาติ  ฯลฯ

- ปลัดเทศบาล.
- หน.สํานักปลดั
- นักพัฒนาชุมชน
- พนักงานสูบน้ํา
- ผอ.กองชาง
- ผอ.กองสาธารณสุขฯ
- นักวิเคราะหฯ
- นายชางโยธา
- จพง.ธุรการ กองชาง
- ผช.นายชางโยธา
-คนงานท่ัวไป

4. ยุทธศาสตรการ
พัฒนาดานการสงเสริม
คุณภาพชีวิตการศึกษา
ศิลปะ วัฒนธรรม
ประเพณี ภูมิปญญา
ทองถ่ิน และเทิดทูน
พิทักษรักษาสถาบัน
ชาติ ศาสนา
พระมหากษัตริย

- เพ่ือใหผูยากไรไดมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนสงเสริมและ
สนับสนุนใหประชาชน เยาวชนทุกคน ไดรับการศึกษาอยาง
ท่ัวถึงและมีคุณภาพ เพ่ือใหประชาชนมีความรูและทักษะใน
การประกอบอาชีพ เพ่ือใหผูสูงอายุท่ีมีอายุ60 ป ข้ึนไป
ไดรับเบี้ยยังชีพ - เพ่ือใหเด็กนักเรียนของโรงเรียน สพฐ.
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ไดรับประทานอาหารกลางวันอยาง
เพียงพอเพ่ือใหเด็กและเยาวชนมี ความรูดาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินของตน
- รณรงคใหเยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความสําคัญของ
การปกครองระบอบประชาธิปไตย  มีสวนรวมในการ
กําหนดวิสัยทัศน  ความตองการการแกปญหา  ประเมินผล
และตรวจสอบได และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล

- ปลัดเทศบาล
- หัวหนาสํานักปลัด
- นักพรัยากรบุคคล
- ผช.นักทรัพยากรบุคคล
- ผอ.กองการศึกา
- นักวิชาการศึกษา
- ผช.นักวิชาการศึกษา
- นักพัฒนาชุมชน
- ผช.นักพัฒนาชุมชน
- พนักงานจางกองการศึกษา

5 ยุทธศาสตรการ
พัฒนาดานการสงเสริม
การลงทุน พาณิชย
กรรม การทองเท่ียว
และการขนสง

- สงเสริมการทําน้ําหมักชีวภาพทุกชุมชนในเขตเทศบาล
สงเสริมและจัดตั้งกลุมผูปลูกไมดอกไมประดับจัดทํา
โครงการผลิตภัณฑของชุมชนเพ่ือเปนรายไดในชุมชน
พัฒนาการทองเท่ียวเชิงนิเวศและวัฒนธรรมไดมาตรฐาน

- ปลัดเทศบาล
- หัวหนาสํานักปลัด
- นักพรัยากรบุคคล
- ผช.นักทรัพยากรบุคคล
- นักพัฒนาชุมชน
- ผช.นักพัฒนาชุมชน
- ผอ.กองการศึกา
- นักวิชาการศึกษา
- ผช.นักวิชาการศึกษา
-จพง.ธุรการ
-ผช.ธุรการ
-จพง.สงเสริมการทองเท่ียว
-ผช.สงเสริมการทองเท่ียว
-พนักงานจางภารกิจ/ท่ัวไป
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตําแหนงพนักงาน
ท่ีกําหนดรองรับ

๖ ยุทธศาสตรดาน
การบริหารกิจการ
บานเมืองและสังคมท่ีดี

-ประชาชนรักและภูมิใจ รวมกันสืบสานวัฒนธรรมทองถ่ิน
บริการชุมชนและสังคมการปรับปรุงและตอเติมตลาดสด
เทศบาลใหไดมาตรฐานสงเสริมอาชีพใหประชาชนมีรายได
เพ่ิมมากข้ึน และมีความอยูดีกินดี
- รณรงคใหเยาวชนและประชาชน ความตองการการ
แกปญหา  ประเมินผลและตรวจสอบได และการปฏิบัติงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล

-พนักงานเทศบาลทุกระดับ
ตําแหนง
-พนักงานจางภารกิจ/ท่ัวไป



10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการเทศบาลประเภทสามัญตามแผนอัตรากําลัง 3 ป

ปลัดเทศบาล
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง)

หนวยงานตรวจสอบภายใน
- งานตรวจสอบภายใน

สํานักปลัดเทศบาล
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน )

กองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)

กองชาง
(นักบริหารงานชาง ระดับตน)

กองการศึกษา
(นักบริหารงานศึกษาระดับตน)
6)

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม
(นักบริหารงานสาธารณสุขระดับตน)

1. งานธุรการ
2. งานการเจาหนาท่ี
3. งานนิติการ
4.งานทะเบียนราษฎร
5.งานประชาสัมพันธ
6.งานแผนและงบประมาณ
7.งานพัฒนาชุมชน
8.งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
๙. งานกิจการสภา

1. งานธุรการ
2. งานการเงินและบัญชี
3. งานจัดเก็บและพัฒนารายได
4. งานพัสดุและทรัพยสิน
5. งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน

1.งานวิศวกรรม
2.งานควบคุมอาคารและผังเมือง
3.งานสาธารณูปโภค
4.งานสถานท่ีและไฟฟาสาธารณะ
5.งานการประปา
6.งานธุรการ

1.งานธุรการ
2. งานสงเสริมสุขภาพ
3. งานสุขาภิบาลอนามัยและ
ส่ิงแวดลอม
4. งานรักษาความสะอาด
5. งานสัตวแพทย
6. งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ
7. งานเผยแพรและฝกอบรม

1.งานธุรการ
2.งานกิจกรรมศาสนา
3. งานกีฬาและนันทนาการ
4. งานกิจกรรมเด็ก

และเยาวชน
5. งานสงเสริมประเพณี

ศิลปวัฒนธรรม
6. งานพัฒนาการศึกษา

15

353425



โครงสรางสํานักปลัดเทศบาล

ระดับ 7 ๗ ว ๖ ๖ ว ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป

จํานวน 1 - - 5 - - - - - ๖ 4 7

สํานักปลัดเทศบาล
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน)

(๐๗-๒-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑)

งานธุรการ
พนกังานเทศบาล
๑.นักจัดการงานทัว่ไป
ปก./ชก. ๑ อัตรา
ลูกจางประจํา
๑.จพง.ธุรการ ๑ อัตรา
๒.พนง.ขับรถยนต

๒ อัตรา
3.ภารโรง 1 อัตรา

15

งานการเจาหนาท่ี งานทะเบียนราษฎร งานประชาสัมพันธ งานแผนและ
งบประมาณพนกังานเทศบาล

๑.นักทรัพยากร
บุคคล ปก./ชก.
๑ อัตรา
พนักงานจาง
1.ผูชวยบุคลากร

1 อัตรา

- พนกังานเทศบาล
๑.นักจัดการงานทะเบยีน
และบัตร ปก./ชก.
๑ อัตรา
พนักงานจาง
1. ผช.จนท.บริหารงาน
ทะเบียนและบัตร 1 อัตรา

พนกังานเทศบาล
๑.นักประชาสัมพันธ
ปก./ชก๑ อัตรา

พนกังานเทศบาล
๑.นักวิเคราะหนโยบาย

และแผน ปก./ชก.
๑ อัตรา

พนกังานจาง
1.ผช.จนท.วิเคราะหฯ

1 อัตรา

พนกังานเทศบาล
๑.นักพัฒนาชุมชน
ปก./ชก ๑ อัตรา
พนักงานจาง
1.ผช.นักพัฒนาชุมชน

1 อัตรา

พนักงานเทศบาล
1.จพง.ปองกันฯ ปง/ชง.
2 อัตรา
ลูกจางประจํา
๑.พนง.ขับเคร่ืองจักรกล

ขนาดเบา ๑ อัตรา
๒.พนักงานวิทยุ ๑ อัตรา
พนักงานจางทั่วไป
๑.คนงานประจํารถบรรทุกน้ํา

1 อัตรา
2.พนักงานดับเพลิง

6 อัตรา

งานพัฒนา
ชุมชน

งานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย

งานนิติการ

การการ
งานกิจการสภา

-

363526



โครงสรางกองคลัง

ระดับ 7 ๗ ว ๖ ๖ ว ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป

จํานวน 1 1 - - - 1 - 1 - ๒ ๑ 1

ผูอํานวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)

(๐๗-๒-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑)

งานธุรการ
พนักงานจางทั่วไป
๑.คนงานทั่วไป 1 อัตรา

15

งานการเงินและบัญชี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได

พนกังานเทศบาล
๑.นักวิชาการเงินและบัญชี
ปก./ชก ๑ อัตรา

พนกังานเทศบาล
๑.เจาพนักงานจัดเก็บรายได
ปง./ชง๑ อัตรา
ลูกจางประจํา
1.นวก.จัดเก็บรายได 1 อัตรา
2.พนง.จัดเก็บมาตรวัดนํ้า 1 อัตรา
พนกังานจางตามภารกิจ
๑.ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได

๑ อัตรา

พนกังานเทศบาล
๑.เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง.
๑ อัตรา

งานพัสดุและทรัพยสิน

--

งานแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน

373627



โครงสรางกองชาง

ระดับ 7 ๗ ว ๖ ๖ ว ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป

จํานวน 1 - - 2 - - - - - 3 - ๒

ผูอํานวยการกองชาง
(นักบริหารงานชาง ระดับตน)

(๐๗-๒-๐๕-๒๑๐๓-001)

งานวิศวกรรม
พนักงานเทศบาล
๑.วิศวกรโยธา ปก./ชก.
๑ อัตรา

งานควบคุมอาคารและผังเม ือง
มือง

งานสาธารณูปโภค
- พนกังานเทศบาล

๑.นายชางโยธาปง./ชง. ๑ อัตรา
ลูกจางประจํา
1.ผูชวยชางทุกประเภท 1 อัตรา
2.พนักงานขับรถยนต 1 อัตรา
พนกังานจางทั่วไป
1.คนงานท่ัวไป 2 อัตรา

พนกังานจางตามภารกิจ
-

งานสถานท่ีและไฟฟา
สาธารณะ ลูกจางประจํา

-นักจัดการงานท่ัวไป
1 อัตรา

งานธุรการ
-

งานการประปา

38



โครงสรางกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม

ระดับ 7 ๗ ว ๖ ๖ ว ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป

จํานวน 1 1 - - 5 - - - - 6 - ๘

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน)

(๐๗-๒-0๖-๒๑๐๔-๐๐๑)

งานสุขาภิบาลอนามัยและสิ่งแวดลอม

พนักงานเทศบาล
1.นวก.สิ่งแวดลอม ปก./ชก.
1 อัตรา
ลูกจางประจํา
๑.พนักงานขับรถยนต 1 อัตรา
๒.คนงานประจํารถขยะ

5 อัตรา
พนักงานจาง
1.คนงาน 4 อัตรา
2.คนงานประจํารถขยะ 3 อัตรา
3.พนง.ขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา

1 อัตรา

งานรักษาความสะอาด

- -

งานธุรการ

- -

งานสัตวแพทย งานปองกันและควบคุมโรค

-

งานเผยแพรและฝกอบรม

พนักงานเทศบาล
๑.นวก.สาธารณสุข
ปก./ชก. ๑ อัตรา

งานสงเสริมสขุภาพ

393829



โครงสรางกองการศึกษา

ระดับ 7 ๗ ว ๖ ๖ ว ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป

จํานวน 1 - - - - - - - - 1 6 -

15หัวหนากองการศึกษา
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)

(๐๗-๒-๐๘-๒๑๐๗-001)

15

งานพัฒนาการศึกษา

พนักงานครูเทศบาล
๑.ครผููดูแลเด็ก(คศ.๑) 2 อัตรา
2.ครูผูชวย 2 อัตรา
ลูกจางประจํา
1.ผูดูแลเด็ก
พนักงานจางตามภารกิจ
1.ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 2 อัตรา
2.ผูดูแลเด็ก 4 อัตรา

งานธุรการ

พนักงานเทศบาล
-

- -

งานกิจกรรมและศาสนา งานกีฬาและนันทนาการ งานสงเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม

-
งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน

403930



โครงสรางหนวยงานตรวจสอบภายใน

ระดับ 7 ๗ ว ๖ ๖ ว ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป

จํานวน - - - 1 - - - - - - - -

หนวยงานตรวจสอบภายใน

พนักงานเทศบาล
1.นักวิชาการตรวจสอบภายใน

ปก./ชก. 1 อัตรา

414031
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12. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล

พนักงานเทศบาลตําบลหัวสําโรง จะพึงปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตย สุจริตอยางเต็มกําลัง
ความสามารถ ดวยความรอบคอบ รวดเร็ว ขยันหม่ันเพียร โดยคํานึงถึงประโยชนของทางราชการ และใหบริการ
ประชาชนอยางเสมอภาค

เทศบาลตําบลหัวสําโรง จะกําหนดแนวทางพัฒนาพนักงานเทศบาล โดยการจัดทําแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ี
ของพนักงานเทศบาลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยใหพนักงานเทศบาล ทุกคน ทุกตําแหนง ไดมีโอกาสท่ีจะไดรับ
การพัฒนาภายในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป ท้ังนี้ วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรืออาจ
หลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิดผลดีตอประชาชนและทองถ่ิน
ตอไปรายละเอียดปรากฏในภาคผนวก ข

13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ของขาราชการพนักงานเทศบาล
เทศบาลตําบลหัวสําโรง ไดประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล เพ่ือใหพนักงาน

เทศบาล ลูกจาง และพนักงานลูกจาง  มีหนาท่ีดําเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม  และไมหวัง
ประโยชนสวนตน อํานวยความสะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลัก
ตามคานิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้

1. ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม
2. มีจิตสํานึกท่ีดี ซื่อสัตย  สุจริต และรับผิดชอบ
3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน
4. ยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย
5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ
6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได
8. ยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข
9. ยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร

******************************************



ภาคผนวก ก
ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น



ประกาศเทศบาลตําบลหัวสําโรง
เรื่อง  มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการ ลูกจางประจํา และพนักงานจาง

ของเทศบาลตําบลหัวสําโรง ประจําป พ.ศ.2560
---------------------------------------------------

ตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลสวนทองถ่ิน ไดประกาศ เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับจริยธรรม
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือให
ยึดถือเปนหลักการแนวทางปฏิบัติและเปนเครื่องมือกํากับความประพฤติของตน

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 13(4) ประกอบมาตรา 23 วรรคหก พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2552 มติคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ในการประชุมครั้งท่ี 6/2558 เม่ือวันท่ี
25 มิถุนายน 2558 และมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทราในการประชุมครั้งท่ี 9/2558 เม่ือ
วันท่ี 25 กันยายน 2558 เห็นชอบใหกําหนดหลักเกณฑเก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา
และพนักงานจาง เพ่ือใหยึดถือเปนหลักการแนวทางปฏิบัติและเปนเครื่องมือกํากับความประพฤติพนักงานเทศบาล
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้

1. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม
2. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ
3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน
4. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย
5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ
6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได
8. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข
9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร

ท้ังนี้  การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย

ประกาศ ณ วันท่ี 11 เดือน กรกฎาคม พ.ศ.2560

(นายทวีศักดิ์   ชโนเมธาภรณ)
นายกเทศมนตรีตําบลหัวสําโรง



ภาคผนวก ข
แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง



ระยะเวลากจิกรรมการพัฒนาบุคลากร

๑. หลักสูตรความรูท่ัวไปในการปฏบิัติงาน
ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ
๑ การฝกอบรมพนักงานสวนทองถ่ินท่ีบรรจุใหม บุคลากรท่ีไดรบัการบรรจุใหม

จํานวน๑ - ๓ ราย
ธันวาคม – เมษายน ของทุกป
มิถุนายน ตุลาคม ของทุกป

เทศบาล

๒. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ
๒๕61 ๒๕62 ๒๕63

๑
๒
๓
๔
๕
๖
๗

๘
๙

10
๑๑
12

13
14
15
16
17
18
19

หลักสตูรนักบริหารงาน เทศบาล
หลักสตูรหัวหนาสํานักงานปลัด
หลักสตูรเจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน
หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล
หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน
หลักสตูรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานธุรการ
หลักสูตรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย
หลักสตูรนักบริหารงานคลัง
หลักสตูรนักวิชาการเงินและบญัชี
หลักสตูรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานจดัเก็บรายได
หลักสตูรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานพัสดุ
หลักสตูรนักบริหารงานชาง
หลักสตูรชางโยธา/นายชางโยธา
หลักสตูรวิศวกร
หลักสตูรนักบริหารงานสาธารณสขุฯ
หลักสตูรนักวิชาการสงเสริมสุขภาพ
หลักสตูรนักวิชาการสิ่งแวดลอม
หลักสตูรนักบริหารงานการศึกษา
หลักสตูรนักวิชาการศึกษา

นักบริหารงาน เทศบาล จํานวน 1 ราย
นักบริหารงานท่ัวไป จํานวน ๑ ราย
เจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน จํานวน ๑ ราย
บุคลากร จํานวน ๑ ราย
นักพัฒนาชุมชน จํานวน ๑ ราย
เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป จํานวน 1 ราย
เจาหนาท่ี/เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย จํานวน
2 ราย
นักบริหารงานการคลัง จํานวน ๑ ราย
นักวิชาการเงินและบญัชี จํานวน ๑ ราย
เจาหนาท่ี/เจาพนักงานจัดเก็บรายได จํานวน 1 ราย
เจาหนาท่ี/เจาพนักงานพัสดุ จํานวน ๑ราย
นักบริหารงานชาง จํานวน ๑ราย
ชางโยธา/นายชางโยธา จํานวน 1 ราย
วิศวกรโยธา  จํานวน 1 ราย
นักบริหารงานสาธารณสุขฯจํานวน 1 ราย
นักวิชาการสงเสริมสุขภาพ  จํานวน 1 ราย
นักวิชาการสิ่งแวดลอม   จํานวน 1 ราย
นักบริหารงานการศึกษา  จํานวน 1 ราย
นักวิชาการศึกษา  จํานวน 1 ราย

สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน



๓. หลักสูตรการบริหาร

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63
๑
๒
๓
๔

๕

หลักสตูรนายกเทศบาล
หลักสตูรรองนายกเทศบาล
หลักสตูรเลขานุการสภาเทศบาล/เลขานุการนายกฯ
หลักสตูรประธานสภา/รองประธานสภาเทศบาล

หลักสตูรสมาชิกสภาเทศบาล

นายกเทศมนตรีตําบล
รองนายกเทศบาล จํานวน ๒ ราย
เลขานุการสภาเทศบาล
ประธานสภา/รองประธานสภา จาํนวน
2 ราย
สมาชิกสภาเทศบาล 12 ราย












สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน

สํานักงานสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินจังหวัดฉะเชิงเทรา

๔. หลักสูตรสงเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63
๑

๒

3.
4

5
6
7

การสงเสริมการศึกษาตอระดบัปรญิญาตรี

การสงเสริมการศึกษาตอระดบัปรญิญาโท

หลักสตูรการพัฒนาบุคลิกภาพและศิลปะการบรหิาร
หลักสตูรการศึกษาดูงานดานการพัฒนาอาชีพ

หลักสตูรการดําเนินการทางวินัย
หลักสตูรการจัดทําแผนอัตรากําลงั ๓ ป
หลักสตูรการออกแบบกอสราง

พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง
สมาชิกสภาเทศบาล จํานวน 5 ราย
ผูบริหารเทศบาล พนักงานเทศบาล/
พนักงานจาง/สมาชิกสภาเทศบาล จํานวน
๕ ราย
นายกเทศมนตรีตําบล
ผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล
ผูนําหมูบานและพนักงานเทศบาล จํานวน
69 ราย
นิติกร  จํานวน 1 ราย
บุคลากร จํานวน ๑ ราย
ชางโยธา/นายชางโยธา จํานวน ๑ ราย



























เทศบาลตาํบล

เทศบาลตาํบล

สํานักงานสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน
หนวยงานอ่ืน ๆ



๕. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63
๑ หลักสตูรคณุธรรมและจรยิธรรม ผูบริหารและพนักงานเทศบาล

จํานวน 62 ราย
   เทศบาล



ภาคผนวก ค



ภาคผนวก ง





ระดับ กรอบ หมาย

ตําแหนง อัตรากําลัง เหตุ
เดิม ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 2563 ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 2563

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน) กลาง 1 1 1 1 - - -
สํานักปลัดเทศบาล
หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ตน 1 1 1 1   - - -
นักจัดการงานทั่วไป ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -
นักทรัพยากรบุคคล ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -
นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วาง
เจาหนาที่บริหารงานทะเบียนและบัตร ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -
นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วาง
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วาง

เจาพนักงานปองกันและ ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -
บรรเทาสาธารณภัย

กรอบอัตรากําลัง 3 ป  ระหวางป 2561 - 25๖3

สวนราชการ

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 3

ปขางหนา

อัตรากําลังคน

เพิ่ม/ลด

บรรเทาสาธารณภัย
เจาพนักงานปองกันและ ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -
บรรเทาสาธารณภัย
ลูกจางประจํา
เจาพนักงานธุรการ - 1 1 1 1 - - -
ภารโรง - 1 1 1 1 - - -
พนักงานขับรถยนต - 2 2 2 2 - - -
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - 1 1 1 1 - - -
(รถบรรทุกน้ํา)
พนักงานวิทยุ - 1 1 1 1 - - -
พนักงานจางทั่วไป
คนงานประจํารถบรรทุกน้ํา - 1 1 1 1 - - -
พนักงานดับเพลิง - 6 6 6 6    -    -    -
พนักงานจางภารกิจ
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน - 1 1 1 1 - - -
ผูชวยนักจัดการงานทะเบียนและบัตร - 1 1 1 1 - - -
ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล - 1 1 1 1 - - -
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน - 1 1 1 1 - - -

                                    รวม 27 27 27 27 - - -



ระดับ กรอบ หมาย

ตําแหนง อัตรากําลัง เหตุ
เดิม ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 2563 ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 2563

กองคลัง
ผูอํานวยการกองคลัง ตน 1 1 1 1 - - -
(นักบริหารงานการคลัง) - - -
นักวิชาการเงินและบัญชี ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -
เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - วาง
เจาพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -
ลูกจางประจํา
นักวิชาการจัดเก็บรายได - 1 1 1 1 - - -
พนักงานจัดเก็บมาตรวัดน้ํา - 1 1 1 1 - - -
พนักงานจางภารกิจ
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได - 1 1 1 1 - - - วางเดิม
พนักงานจางทั่วไป

สวนราชการ

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 3

ปขางหนา

อัตรากําลังคน

เพิ่ม/ลด

พนักงานจางทั่วไป
คนงาน - 1 1 1 1 - - -
กองชาง
ผูอํานวยการกองชาง ตน 1 1 1 1 - - -
(นักบริหารงานชาง) - - -
วิศวกรโยธา ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -
นายชางโยธา ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -
ลูกจางประจํา
นักจัดการงานทั่วไป - 1 1 1 1 - - -
ผูชวยชางทุกประเภท - 1 1 1 1 - - -
พนักงานจางทั่วไป
คนงานทั่วไป - 1 1 1 1 - - -
คนงานทั่วไป - 1 1 1 1 - - -
กองสาธาณสุขและสิ่งแวดลอม
ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวด ตน 1 1 1 1 - - -
ลอม (นักบริหารงานสาธารณสุข)
นักวิชาการสาธารณสุข ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการสิ่งแวดลอม ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -
                               รวม 18 18 18 18 - -



ระดับ กรอบ หมาย

ตําแหนง อัตรากําลัง เหตุ
เดิม ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 2563 ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 2563

กองสาธาณสุขและสิ่งแวดลอม
ลูกจางประจํา
คนงานประจํารถขยะ - 1 1 1 1 - - -
คนงานประจํารถขยะ - 1 1 1 1 - - -
คนงานประจํารถขยะ - 1 1 1 1 - - -
คนงานประจํารถขยะ - 1 1 1 1 - - -
คนงานประจํารถขยะ - 1 1 1 1 - - -
พนักงานจางทั่วไป
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - 1 1 1 1 - - -
คนงานทั่วไป - 1 1 1 1 - - -
คนงานทั่วไป - 1 1 1 1 - - -
คนงานทั่วไป - 1 1 1 1 - - -

สวนราชการ

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 3

ปขางหนา

อัตรากําลังคน

เพิ่ม/ลด

คนงานทั่วไป - 1 1 1 1 - - -
คนงานทั่วไป - 1 1 1 1 - - -
คนงานประจํารถขยะ - 1 1 1 1 - - -
คนงานประจํารถขยะ - 1 1 1 1 - - -
คนงานประจํารถขยะ - 1 1 1 1 - - -
กองการศึกษา
ผูอํานวยการกองศึกษา ตน 1 1 1 1    - - -
(นักบริหารงานการศึกษา )
นักวิชาการศึกษา ปก./ชก 1 1 1 1 - - - วางเดิม
ครู ค.ศ.1 1 1 1 1 - - -
ครู ค.ศ.1 1 1 1 1 - - -
ครู ค.ศ.1 1 1 1 1 - - -
ครู ค.ศ.1 1 1 1 1 - - -
ลูกจางประจํา
ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -

รวม 20 20 20 20



ระดับ กรอบ หมาย

ตําแหนง อัตรากําลัง เหตุ
เดิม ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 2563 ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 2563

พนักงานจางภารกิจ
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 1 1 - - -
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 1 1 - - -
ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) - 1 1 1 1 - - - วาง
ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) - 1 1 1 1 - - - วาง
พนักงานจางทั่วไป
หนวยงานตรวจสอบภายใน
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

รวม 70 70 70 70

สวนราชการ

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 3

ปขางหนา

อัตรากําลังคน

เพิ่ม/ลด



9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทน เทศบาลตําบลหัวสําโรง อําเภอแปลงยาว จังหวัดฉะเชิงเทรา

จํานวน
คน

เงินเดือน
(1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

1 ปลัดเทศบาล กลาง 1 1 663,000 1 1 1  -  -  - 16,440 18,120 19,440 679,440 697,560 717,000 41,250

(นักบริหารงานทองถิ่น) - - -

สํานักปลัดเทศบาล - - -

2 หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล ตน ๑ 1 ๓๗๑,๗๖๐ 1 1 1   -   -   - ๑๒,๙๖๐ ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ 384,720 398,160 411,480 ๒๗,๔๘๐

(นักบริหารงานทั่วไป) - - -

3 นักจัดการงานทั่วไป ชํานาญการ 1 1 266,040 1 1 1   -   -   - 10,920 11,160 11,520 276,960 288,120 299,640 22,170

4 นักทรัพยากรบุคคล ชํานาญการ 1 1 299,640 1 1 1   -   -   - 12,000 12,120 12,600 311,640 323,760 336,360 24,970

ที่ ชื่อสายงาน ระดับ
ตําแหนง

จํานวน
ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยู
ปจจุบัน

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใขในชวง

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา

อัตรากําลังคน
เพ่ิม/ลด ภาระคาใชจายที่ตองการเพ่ิมขึ้น คาใชจายรวม

หมายเหตุ

4 นักทรัพยากรบุคคล ชํานาญการ 1 1 299,640 1 1 1   -   -   - 12,000 12,120 12,600 311,640 323,760 336,360 24,970

5 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 0 355,320 1 1 1   -   -   - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม
6 นักจัดการงานทะเบียนและบัตรชํานาญการ 1 1 317,520 1 1 1   -   -   - 12,240 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160 26,460

7 นิติกร ปก./ชก. 1 0 355,320 1 1 1   -   -   - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม
8 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 0 355,320 1 1 1   -   -   - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วาง/กสถ.
9 เจาพนักงานปองกันฯ ชํานาญงาน 1 1 419,880 1 1 1   -   -   - 13,200 13,440 14,040 433,080 446,520 460,560 34,990

10 เจาพนักงานปองกันฯ ชํานาญงาน 1 1 249,360 1 1 1   -   -   - 10,080 10,440 10,560 259,440 269,880 280,440 20,780

ลูกจางประจํา - - -

11 เจาพนักงานธุรการ   - 1 1 196,080 1 1 1   -   -   - 7,440 7,320 7,440 203,520 210,840 218,280 16,340

12 พนักงานขับรถยนต   - 1 1 171,720 1 1 1   -   -   - 6,480 7,080 7,080 178,200 185,280 192,360 14,310

13 พนักงานขับรถยนต   - 1 1 210,840 1 1 1   -   -   - 7,440 7,200 7,440 218,280 225,480 232,920 17,570

14 พนักงานวิทยุ   - 1 1 188,640 1 1 1   -   -   - 7,440 7,440 7,320 196,080 203,520 210,840 15,720

15 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา    - 1 1 181,680 1 1 1   -   -   - 6,960 7,440 7,440 188,640 196,080 203,520 15,140

16 ภารโรง - 1 1 156,840 1 1 1   -   -   - 8,280 6,600 6,480 165,120 171,720 178,200 13,070

16 13 4,758,960 16 16 16 167,880 170,760 174,120 4,926,840 5,097,600 5,271,720



จํานวน
คน

เงินเดือน
(1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

พนักงานจางตามภารกิจ

17 ผช.เจาหนาที่วิเคราะหฯ ภารกิจ 1 1 230,040 1 1 1    -   -   - 9,240 9,600 9,960 239,280 248,880 258,840 19,170

18 ผช.เจาหนาที่บริหารงานทะเบียนฯภารกิจ 1 1 226,680 1 1 1   -   -   - 9,120 9,480 9,840 235,800 245,280 255,120 18,890

19 ผช.นักทรัพยากรบุคคล ภารกิจ 1 1 218,160 1 1 1   -   -   - 8,760 9,120 9,480 226,920 236,040 245,520 18,180

20 ผช.นักพัฒนาชุมชน ภารกิจ 1 1 180,000 1 1 1 -   -   - 7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560 15,000

พนักงานจางทั่วไป - - -

21 คนงานประจํารถบรรทุกน้ํา ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1   -   -   - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

22 พนักงานดับเพลิง ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1   -   -   - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

23 พนักงานดับเพลิง ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1   -   -   - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

ที่ ชื่อสายงาน ระดับ
ตําแหนง

จํานวน
ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยู
ปจจุบัน

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใขในชวง

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา

อัตรากําลังคน
เพ่ิม/ลด ภาระคาใชจายที่ตองการเพ่ิมขึ้น คาใชจายรวม

หมายเหตุ

23 พนักงานดับเพลิง ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1   -   -   - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

24 พนักงานดับเพลิง ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1   -   -   - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

25 พนักงานดับเพลิง ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1   -   -   - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

26 พนักงานดับเพลิง ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

27 พนักงานดับเพลิง ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1   -   -   - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

กองคลัง - - -

28 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 1 1 404,640 1 1 1   -   -   - 13,440 13,320 13,320 418,080 431,400 444,720 30,220

29 นักวิชาการเงินและบัญชี ชํานาญการ 1 1 305,640 1 1 1   -   -   - 11,880 12,240 12,960 317,520 329,760 342,720 25,470

30 เจาพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน 1 1 168,360 1 1 1   -   -   - 6,480 6,840 6,960 174,840 181,680 188,640 14,030

31 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 1 0 297,900 1 1 1   -   -   - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วาง/กสถ.
ลูกจางประจํา

32 นักวิชาการจัดเก็บรายได - 1 1 225,480 1 1 1  -   -   - 7,440 7,560 7,680 232,920 240,480 248,160 18,790

33 พนักงานจดมาตรวัดน้ํา - 1 1 150,720 1 1 1   -   -   - 6,120 8,280 6,600 156,840 165,120 171,720 12,560

17 16 3,163,620 17 17 17 89,400 93,720 94,320 3,253,020 3,346,740 3,441,060 .17 16 3,163,620 17 17 17 89,400 93,720 94,320 3,253,020 3,346,740 3,441,060 .



จํานวน
คน

เงินเดือน
(1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

พนักงานจางตามภารกิจ

34 ผช.เจาพนักงานจัดเก็บรายได ภารกิจ 1 0 138,000 1 1 1   -   -   - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 วางเดิม

พนักงานจางทั่วไป - - -

35 คนงาน ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1   -   -   - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

กองชาง - - -

36 ผูอํานวยการกองชาง ตน 1 1 431,400 1 1 1   -   -   - 13,320 13,440 13,080 444,720 458,160 471,240 32,450

37 วิศวกรโยธา ชํานาญการ 1 1 389,400 1 1 1   -   -   - 13,320 13,440 13,080 402,720 416,160 429,240 32,450

38 นายชางโยธา ชํานาญงาน 1 1 302,280 1 1 1    -   -   - 11,160 10,920 11,160 313,440 324,360 335,520 25,190

ลูกจางประจํา - - -

ที่ ชื่อสายงาน ระดับ
ตําแหนง

จํานวน
ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยู
ปจจุบัน

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใขในชวง

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา

อัตรากําลังคน
เพ่ิม/ลด ภาระคาใชจายที่ตองการเพ่ิมขึ้น คาใชจายรวม

หมายเหตุ

ลูกจางประจํา - - -

39 นักจัดการงานทั่วไป - 1 1 225,480 1 1 1   -   -   - 7,440 7,560 7,680 232,920 240,480 248,160 18,790

40 ผูชวยชางทุกประเภท - 1 1 199,800 1 1 1   -   -   - 7,440 7,320 7,200 207,240 214,560 221,760 16,650

พนักงานจางทั่วไป - - -

41 คนงานทั่วไป ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1   -   -   - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

42 คนงานทั่วไป ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1   -   -   - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม - - -

๔๓ ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ ตน 1 1 431,400 1 1 1  -  -  - 13,320 13,440 13,080 444,720 458,160 471,240 32,450

๔๔ นักวิชาการสาธารณสุข ชํานาญการ 1 1 336,360 1 1 1  -  -  - 12,960 13,320 13,440 349,320 362,640 376,080 28,030

๔๕ นักวิชาการสิ่งแวดลอม ปฏิบัติการ 1 1 271,200 1 1 1  -  -  - 8,880 9,000 9,360 280,080 289,080 298,440 22,600

ลูกจางประจํา - - -

๔๖ คนงานประจํารถขยะ - 1 1 188,640 1 1 1  -  -  - 7,440 7,440 7,320 196,080 203,520 210,840 15,720

๔๗ คนงานประจํารถขยะ - 1 1 171,720 1 1 1  -  -  - 6,480 7,080 7,080 178,200 185,280 192,360 14,310

48 คนงานประจํารถขยะ - 1 1 159,720 1 1 1  -  -   - 8,640 6,480 6,840 168,360 174,840 181,680 13,310

๔๙ คนงานประจํารถขยะ - 1 1 159,720 1 1 1  -  -  - 8,640 6,480 6,840 168,360 174,840 181,680 13,310๔๙ คนงานประจํารถขยะ - 1 1 159,720 1 1 1  -  -  - 8,640 6,480 6,840 168,360 174,840 181,680 13,310

16 15 3,729,120 16 16 16 0 0 0 119,040 121,440 121,920 3,848,160 3,969,600 4,091,520



จํานวน
คน

เงินเดือน
(1)

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

๕๐ คนงานประจํารถขยะ - 1 1 147,960 1 1 1  -  -   - 5,760 6,000 8,640 153,720 159,720 168,360 12,330

พนักงานจาง

๕๑ พนักงานขับเคร่ืองจักรกล ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

๕๒ คนงานประจํารถขยะ ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

๕๓ คนงานประจํารถขยะ ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

๕๔ คนงานประจํารถขยะ ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

55 คนงานทั่วไป ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

๕๖ คนงานทั่วไป ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

ที่ ชื่อสายงาน ระดับ
ตําแหนง

จํานวน
ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยู
ปจจุบัน

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใขในชวง

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา

อัตรากําลังคน
เพ่ิม/ลด ภาระคาใชจายที่ตองการเพ่ิมขึ้น คาใชจายรวม

หมายเหตุ

๕๖ คนงานทั่วไป ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

57 คนงานทั่วไป ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

58 คนงานทั่วไป ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

กองการศึกษา

๕๙ ผูอํานวยการกองศึกษา ตน ๑ 1 ๓๙๑,๓๒๐ 1 1 1   -   -   - ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ 404,640 418,080 431,400 ๒๙,๑๑๐

๖๐ นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 0 355,320 1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม

ศพด.บานภูมิเจริญ

๖๑ ครู ค.ศ.1 1 1 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 - - - เงินอุดหนุน

๖๒ ครู ค.ศ.1 1 1 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 - - - เงินอุดหนุน

ลูกจางประจํา - - -

๖๓ ผูดูแลเด็ก (งบ อปท.) 1 1 1 150,720 1 1 1   -   -  - 6,120 8,280 6,600 156,840 165,120 171,720 ๑๒,๕๖๐

13 12 1,909,320 13 13 13 0 0 0 37,200 39,720 40,560 1,946,520 1,986,240 2,026,800

ที่ ชื่อสายงาน ระดับ
ตําแหนง

จํานวน
ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยู
ปจจุบัน

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใขในชวง

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา

อัตรากําลังคน
เพ่ิม/ลด ภาระคาใชจายที่ตองการเพ่ิมขึ้น คาใชจายรวม

หมายเหตุ

จํานวน
คน

เงินเดือน
(1)

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

ที่ ชื่อสายงาน ระดับ
ตําแหนง

จํานวน
ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยู
ปจจุบัน

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใขในชวง

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา

อัตรากําลังคน
เพ่ิม/ลด ภาระคาใชจายที่ตองการเพ่ิมขึ้น คาใชจายรวม

หมายเหตุ



พนักงานจางตามภารกิจ

๖๔ ผช.ครูผูดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) (เงินอุดหนุน) 1 0 0 1 1 1 -  -  - 0 0 0 - - - วางเดิม

๖๕ ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) (เงินอุดหนุน) 1 1 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 - - - 9,400

(อปท.สมทบ) 30,960 1,320 1,320 1,440 32,280 33,600 35,040

ศพด.บานอาวชางไล - - -

๖๖ ครู ค.ศ.1 1 1 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 - - - เงินอุดหนุน

๖๗ ครู ค.ศ.1 1 1 0 1 1 1  -   -   - 0 0 0 - - - เงินอุดหนุน

พนักงานจางตามภารกิจ - - -

๖๘ ผช.ครูผูดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) (เงินอุดหนุน) 1 0 0 1 1 1 -  -  - 0 0 0 - - - วางเดิม

๖๙ ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) (เงินอุดหนุน) 1 1 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 - - - 9,400

(อปท.สมทบ) 34,200 1,440 1,920 1,560 35,640 37,560 39,120

หนวยงานตรวจสอบภายใน

๗๐ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชํานาญการ 1 1 299,640 1 1 1  -  -  - 12,000 12,120 12,600 311,640 323,760 336,360 24,970

หนวยงานตรวจสอบภายใน

๗๐ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชํานาญการ 1 1 299,640 1 1 1  -  -  - 12,000 12,120 12,600 311,640 323,760 336,360 24,970

364,800 14,760 15,360 15,600 379,560 394,920 410,520

(4) รวม ๗๐ ๖๒ ๑๓,๙๒๕,๘๒๐ ๗๐ ๗๐ ๗๐ -   -   - ๔๒๘,๒๘๐ ๔๔๑,๐๐๐ ๔๔๖,๕๒๐ ๑๔,๓๕๔,๑๐๐ ๑๔,๗๙๕,๑๐๐ ๑๕,๒๔๑,๖๒๐

(5) 2,870,820 2,959,020 3,048,324

(6) 17,224,920 17,754,120 18,289,944

(7) 57,802,500 60,692,625 63,727,256.25

(8) คิดเปนรอยละ 40 งบประมาณรายจายประจําป 29.80 29.25 28.70
หมายเหตุ : เงินเดือน ณ ปจจุบัน ( 1 เม.ย.60)

 - งบประมาณรายจายประจําปงปบระมาณ 2560 = 55,050,000
 - ประมาณการงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 = 57,802,500 บาท
 - ประมาณการงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 = 60,692,625 บาท
 - ประมาณการงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 = 63,727,256.25 บาท

 ประมาณการประโยชนตอบแทนอ่ืน 20%

    รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น

    งบประมาณรายรายจายประจําป



11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ

เลขท่ีตําแหนง ชื่อตําแหนง ประเภท ระดับ เลขท่ีตําแหนง ชื่อตําแหนง ประเภท ระดับ เงินเดือน
เงิน

ประจํา
ตําแหนง

เงินเพิ่มอื่น/
คาตอบแทน

1 นายอํานวย  เจริญรุงเรืองชัย ศศ.บ 01-0101-001 ปลัดเทศบาล บริหาร 8 07-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล บท. กลาง 495,000 84,000 84,000 663,000
(นักบริหารงานเทศบาล) (นักบริหารงานทองถิ่น)

สํานักงานปลัดเทศบาล
พนักงานเทศบาล

๒ นายสุทัศน  สุริวงศ ร.ม 01-0102-001 หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล บริหาร ๗ 07-2-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล อท. ตน 329,760 42,000    - 371,760
(นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป)

ลําดับ

กรอบอัตรากําลังเดิม เงินเดือน

หมายเหตุ

กรอบอัตรากําลังใหม

คุณวุฒิชื่อ - สกุล

(นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป)
3 นางสาวณัฎฐา  เกากิจวิไล บธ.บ 01-0206-001 เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ท่ัวไป 6ว 07-2-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป วิชาการ ชํานาญการ 266,040   -   - 266,040
4 นางสาวธนิสร  พรมลี ศศ.บ 01-0208-001 บุคลากร ท่ัวไป 6ว 07-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชํานาญการ 299,640   -   - 299,640
5 - - 01-0201-001 จนท.วิเคราะหนโยบายและแผน ท่ัวไป 3-5/6 07-2-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน วิชาการ ปก./ชก. 355,320   -   - วางเดิม
6 นางสาวณัฐธิดาวัลย  จันทนา รป.ม 01-0215-001 จนท.บริหารงานทะเบียนและบัตรท่ัวไป 6ว 07-2-01-3104-001 นักจัดการงานทะเบียนและบัตรวิชาการ ชํานาญการ 317,520   -   - 317,520
7 - - 01-0202-001 นิติกร ท่ัวไป 3-5/6 07-2-01-3105-001 นิติกร วิชาการ ปก./ชก. 355,320   -   - วางเดิม
8 - - 01-0704-001 นักพัฒนาชุมชน ท่ัวไป 3-5/6 07-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปก./ชก. 355,320   -   - วางเดิม
9 นายมณฑล  โฆสิตมาน ปวส. 01-0222-001 เจาพนักงานปองกันฯ ท่ัวไป 6ว 07-2-01-4805-001 เจาพนักงานปองกันฯ วิชาการ ชํานาญการ 419,880   -   - 419,880

10 นายสุรัตน  อานันทยศ ปวส. 01-0222-002 เจาพนักงานปองกันฯ ท่ัวไป 6ว 07-2-01-4805-002 เจาพนักงานปองกันฯ วิชาการ ชํานาญการ 249,360   -   - 249,360
ลูกจางประจํา

11 นางพิชญาภา  มีสัตย ปวช.    - เจาหนาท่ีธุรการ    -    - เจาพนักงานธุรการ    - 196,080    -    - 196,080
12 นายไพฑูรย  หาญประเสริฐ ป.6    - พนักงานขับรถยนต    -    - พนักงานชับรถยนต    - 210,840    -    - 210,840
13 นายอวยชัย  สุริวงศ ป.6    - พนักงานวิทยุ    -    - พนักงานวิทยุ    - 188,640    -    - 188,640
14 นายสุชาติ  สมนุช ป.6    - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา    -    - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา    - 181,680    -    - 181,680
15 นางฉมอย  อินทรแกว ป.6    - ภารโรง    -    - ภารโรง    - 156,840    -   - 156,840
16 นายกฤษดา  สุขสวัสด์ิ ปวช.    - พนักงานชับรถยนต    -    - พนักงานชับรถยนต    - 171,720   -   - 171,720



พนักงานจางภารกิจ
17 นางสาวจรรจิรา  โสภาวงค ศศ.บ    - ผูชวยเจาหนาท่ีวิเคราะหฯ    -    - ผูชวยเจาหนาท่ีวิเคราะหฯ    - 230,040   -   - 230,040
18 น.ส.กานตพิชชา โชติเรืองเกียรติศศ.บ    - ผูชวยเจาหนาที่บริหารงานทะเบียนฯ    -    - ผูชวยเจาหนาที่บริหารงานทะเบียนฯ    - 226,680   -   - 226,680
19 นางสาวชลธิชา  ชัยชนะ รป.ม    - ผูชวยบุคลากร    -    - ผูชวยบุคลากร    - 218,160   -   - 218,160
20 นางสาวอนิษรา สุณาวงศ บธ.บ    - ผูชวยนักพัฒนาชุมชน    -    - ผูชวยนักพัฒนาชุมชน    - 180,000   -   - 180,000

พนักงานจางทั่วไป
21 นายจํานงค  สรวมศิริ ป.7   - คนงานประจํารถบรรทุกนํ้า   -   - คนงานประจํารถบรรทุกนํ้า   - 108,000   -   - 108,000
22 นายนริศ สุขสวัสด์ิ ป.6   - พนักงานดับเพลิง   -   - พนักงานดับเพลิง   - 108,000   -   - 108,000
23 นายพรต  สุขสัย ม.3   - พนักงานดับเพลิง   -   - พนักงานดับเพลิง   - 108,000   -   - 108,000
24 นายธีรวุธ หาญประเสริฐ ม.3   - พนักงานดับเพลิง   -   - พนักงานดับเพลิง   - 108,000   -   - 108,000
25 นายประกาย  นพโสภณ ม.3   - พนักงานดับเพลิง   -   - พนักงานดับเพลิง   - 108,000   -   - 108,000
26 นายปรีชา  สรวมศิริ ป.6   - พนักงานดับเพลิง   -   - พนักงานดับเพลิง   - 108,000   -   - 108,000
25 นายประกาย  นพโสภณ ม.3   - พนักงานดับเพลิง   -   - พนักงานดับเพลิง   - 108,000   -   - 108,000
26 นายปรีชา  สรวมศิริ ป.6   - พนักงานดับเพลิง   -   - พนักงานดับเพลิง   - 108,000   -   - 108,000
27 นายวิชิต  สมบัติ ม.3   - พนักงานดับเพลิง   -   - พนักงานดับเพลิง   - 108,000   -   - 108,000

กองคลัง
พนักงานเทศบาล

28 นางสาวจงจิตต  บุญชวย บธ.บ 04-0306-001 ผุอํานวยการกองคลัง บริหาร 7 07-2-04-2102-001 ผุอํานวยการกองคลัง อท. ตน 362,640 42,000   - 404,640
(นักบริหารงานคลัง) (นักบริหารงานการคลัง)

29 นางสาวสุธาภรณ  บุญกิจ บธ.บ 04-0307-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ท่ัวไป 7ว 07-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ชํานาญการ 305,640   -   - 305,640
30 นางสาวพรพิมล  สิทธิวรรณธนะบธ.บ 04-0313-001 เจาพนักงานพัสดุ ท่ัวไป 2 07-2-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ท่ัวไป ปฏิบัติงาน 168,360   -   - 168,360
31 - - 04-0309-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ท่ัวไป 2-4/5 07-2-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ท่ัวไป ปง./ชง. 297,900   -   - วางเดิม

ลูกจางประจํา
32 น.ส.รัชนี  เนียนทะศาสตร ศศ.บ    - นักวิชาการจัดเก็บรายได    -    - นักวิชาการจัดเก็บรายได   - 225,480   -   - 225,480
33 นายไพโรจน  สุวรรณศรี ม.3    - พนักงานจดมาตรวัดนํ้า    -    - พนักงานจดมาตรวัดนํ้า   - 150,720   -   - 150,720

พนักงานจางภารกิจ
34      -   - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได ท่ัวไป   -    - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได    - 138,000   -     - วางเดิม

พนักงานจางทั่วไป



กองชาง
พนักงานเทศบาล

36 นายณรงคศักด์ิ  ชินาลัย วท.บ 05-0104-001 ผูอํานวยกองชาง บริหาร 7 07-2-05-2103-001 ผูอํานวยกองชาง อท. ตน 389,400 42,000   - 431,400
(นักบริหารงานชาง) (นักบริหารงานชาง)

37 นายชาญชัย  พิริยะวิไล วศ.บ 05-0515-001 วิศวกรโยธา ท่ัวไป 6ว 07-2-05-3701-001 วิศวกรโยธา วิชาการ ชํานาญการ 389,400   -   - 389,400
38 นายสมโภชน  สรอยทอง ปวส. 05-0503-001 นายชางโยธา ท่ัวไป 6ว 07-2-05-4701-001 นายชางโยธา วิชาการ ชํานาญงาน 302,280   -   - 302,280

ลูกจางประจํา
39 นางสาวธนาภา  โพธ์ิเกิด บธ.บ - จนท.บริหารงานท่ัวไป    -     - นักจัดการงานท่ัวไป    - 225,480   -   - 225,480
40 นายสมยศ ศรีมีทรัพย ปวส. - ผูชวยชางทุกประเภท    -     - ผูชวยชางทุกประเภท    - 199,800   -   - 199,800

พนักงานจางทั่วไปพนักงานจางทั่วไป
41 นายราชันย มณฑศก ม.3 - คนงานท่ัวไป   -   - คนงาน   - 108,000    -   - 108,000
42 นายวิชาญ  แสงอรุณ ม.6 - คนงานท่ัวไป   -   - คนงาน   - 108,000    -   - 108,000

พนักงานเทศบาล
43 นายศรีศักด์ิ  สมพร วท.บ 06-0105-001 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ บริหาร 7 07-2-06-2104-001 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ อท. ตน 389,400 42,000   - 431,400

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) (นักบริหารงานสาธารณสุขฯ)
44 นางสาวขวัญเรือน  ตนวงษ วท.บ 06-0409-001 นักวิชาการสงเสริมสุขภาพ ท่ัวไป 7ว 07-2-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข วิชาการ ชํานาญการ 336,360     -     - 336,360
45 นายพิชัย  ชโนเมธาภรณ วท.บ 06-0216-001 นักวิชาการส่ิงแวดลอม ท่ัวไป 5 07-2-06-3607-001 นักวิชาการส่ิงแวดลอม วิชาการ ปฏิบัติการ 271,200     -     - 271,200

ลูกจางประจํา
46 นายบุญรอด  เนาวภาส ป.4    - คนงานประจํารถขยะ    -    - คนงานประจํารถขยะ    - 188,640   -   - 188,640
47 นายอัศวิน  อินทรแกว ป.4    - คนงานประจํารถขยะ    -    - คนงานประจํารถขยะ    - 171,720   -   - 171,720
48 นายชํานาญ  ชะลาชล ป.4    - คนงานประจํารถขยะ    -    - คนงานประจํารถขยะ    - 159,720   -   - 159,720
49 นายเจริญ  สําเริง ป.4    - คนงานประจํารถขยะ    -    - คนงานประจํารถขยะ    - 147,960   -   - 147,960
50 นายสุชาติ  เรืองสวัสด์ิ ป.6    - คนงานประจํารถขยะ    -    - คนงานประจํารถขยะ    - 159,720   -   - 159,720

พนักงานจางทั่วไป

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม



52 นายรัชพล  ชมสมใจ ป.6     - คนงานประจํารถขยะ    -      - คนงานประจํารถขยะ    - 108,000   -   - 108,000
53 นายชาติชาย  เสาวกุล ป.4     - พนักงานชับเครื่องจักรกลขนาดเบา    -      - พนักงานชับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา    - 108,000   -   - 108,000

พนักงานจางทั่วไป
54 นายวีระศักด์ิ  ณีวงศ ม.3     - คนงานประจํารถขยะ    -      - คนงานประจํารถขยะ    - 108,000   -   - 108,000
55 นายถวิล  ใหมเอี่ยม ป.6     - คนงานประจํารถขยะ    -      - คนงานประจํารถขยะ    - 108,000   -   - 108,000
56 นายภาษิต โคตรพจน ม.3     - คนงานท่ัวไป    -      - คนงาน    - 108,000   -   - 108,000
57 นายนิพจน  สุณาวงค ม.3     - คนงานท่ัวไป    -      - คนงาน    - 108,000   -   - 108,000
58 นายสาคร  แตเจริญ ม.3     - คนงานท่ัวไป    -      - คนงาน    - 108,000   -   - 108,000

กองการศึกษา
พนักงานเทศบาล

59 นางสาวนิศากร  มโนรมย ศษ.ม 08-0108-001 หัวหนากองการศึกษา บริหาร 7 07-2-08-2107-001 หัวหนากองการศึกษา อท. ตน 349,320 42,000   - 391,32059 นางสาวนิศากร  มโนรมย ศษ.ม 08-0108-001 หัวหนากองการศึกษา บริหาร 7 07-2-08-2107-001 หัวหนากองการศึกษา อท. ตน 349,320 42,000   - 391,320
(นักบริหารงานการศึกษา) (นักบริหารงานศึกษา)

60   -   - - นักวิชาการศึกษา ท่ัวไป 3-5/6          - นักวิชาการศึกษา วิชาการ    - 355,320    -    - วางเดิม
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
บานภูมิเจริญ

61 นางสาวจนัญญา  มณีวงศ ค.บ 24-2-0069 ครู ค.ศ.1 24-2-0069 ครู ค.ศ.1 253,800   -   - เงินอุดหนุน
62 นางสาววิมล  สําราญ ค.บ 24-2-0181 ครู ค.ศ.1 24-2-0181 ครู ค.ศ.1 258,840   -   - เงินอุดหนุน

ลูกจางประจํา
63 นางทิพวรรณ  จูเจริญ ม.6      - ผูดูแลเด็ก    -     - ผูดูแลเด็ก     - 150,720       -       - งบ อปท.

พนักงานจางภารกิจ
64 นางอรนิต  พรหมณา    -     - ผูดูแลเด็ก     -      - ผูดูแลเด็ก     - 143,760    - เงินอุดหนุน
65    -    -     - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก     -      - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก     - 180,000    - เงินอุดหนุน วางเดิม

กองการศึกษา
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
บานอาวชางไล

๖๖ นางแสงดาว  ตันนพรัตน ค.บ 24-2-0068 ครู ค.ศ.1 24-2-0068 ครู ค.ศ.1 258,840   -   - เงินอุดหนุน



๖๘ นางเพ็ญศรี  นพเกตุ    -     - ผูดูแลเด็ก     -      - ผูดูแลเด็ก     - 147,000    - เงินอุดหนุน
69   -    -     - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก     -      - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก     - 180,000    - เงินอุดหนุน วางเดิม

หนวยงานตรวจสอบภายใน
พนักงานเทศบาล

70 นางสาวณิชมน  หาญประเสริฐ บช.บ 12-0301-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ท่ัวไป 6ว 07-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายในวิชาการ ชํานาญการ 299,640     -      - 299,640
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12. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล

พนักงานเทศบาลตําบลหัวสําโรง จะพึงปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตย สุจริตอยางเต็มกําลัง
ความสามารถ ดวยความรอบคอบ รวดเร็ว ขยันหม่ันเพียร โดยคํานึงถึงประโยชนของทางราชการ และใหบริการ
ประชาชนอยางเสมอภาค

เทศบาลตําบลหัวสําโรง จะกําหนดแนวทางพัฒนาพนักงานเทศบาล โดยการจัดทําแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ี
ของพนักงานเทศบาลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยใหพนักงานเทศบาล ทุกคน ทุกตําแหนง ไดมีโอกาสท่ีจะไดรับ
การพัฒนาภายในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป ท้ังนี้ วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรืออาจ
หลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิดผลดีตอประชาชนและทองถ่ิน
ตอไปรายละเอียดปรากฏในภาคผนวก ข

13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ของขาราชการพนักงานเทศบาล
เทศบาลตําบลหัวสําโรง ไดประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล เพ่ือใหพนักงาน

เทศบาล ลูกจาง และพนักงานลูกจาง  มีหนาท่ีดําเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม  และไมหวัง
ประโยชนสวนตน  อํานวยความสะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลัก
ตามคานิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้

1. ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม
2. มีจติสํานึกท่ีดี ซื่อสัตย  สุจริต และรับผิดชอบ
3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน
4. ยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย
5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ
6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได
8. ยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข
9. ยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร

******************************************



ภาคผนวก ก
ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น



ประกาศเทศบาลตําบลหัวสําโรง
เรื่อง  มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการ ลูกจางประจํา และพนักงานจาง

ของเทศบาลตําบลหัวสําโรง ประจําป พ.ศ.2560
---------------------------------------------------

ตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลสวนทองถ่ิน ไดประกาศ เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับจริยธรรม
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือให
ยึดถือเปนหลักการแนวทางปฏิบัติและเปนเครื่องมือกํากับความประพฤติของตน

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 13(4) ประกอบมาตรา 23 วรรคหก พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2552 มติคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ในการประชุมครั้งท่ี 6/2558 เม่ือวันท่ี
25 มิถุนายน 2558 และมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทราในการประชุมครั้งท่ี 9/2558 เม่ือ
วันท่ี 25 กันยายน 2558 เห็นชอบใหกําหนดหลักเกณฑเก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา
และพนักงานจาง เพ่ือใหยึดถือเปนหลักการแนวทางปฏิบัติและเปนเครื่องมือกํากับความประพฤติพนักงานเทศบาล
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้

1. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม
2. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ
3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน
4. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย
5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ
6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได
8. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข
9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร

ท้ังนี้  การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย

ประกาศ ณ วันท่ี 11 เดือน กรกฎาคม พ.ศ.2560

ทวีศักดิ์   ชโนเมธาภรณ

(นายทวีศักดิ์   ชโนเมธาภรณ)
นายกเทศมนตรีตําบลหัวสําโรง



ภาคผนวก ข
แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง



ระยะเวลากจิกรรมการพัฒนาบุคลากร

๑. หลักสูตรความรูท่ัวไปในการปฏบิัติงาน
ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ
๑ การฝกอบรมพนักงานสวนทองถ่ินท่ีบรรจุใหม บุคลากรท่ีไดรบัการบรรจุใหม

จํานวน๑ - ๓ ราย
ธันวาคม – เมษายน ของทุกป
มิถุนายน ตุลาคม ของทุกป

เทศบาล

๒. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ
๒๕61 ๒๕62 ๒๕63

๑
๒
๓
๔
๕
๖
๗

๘
๙

10
๑๑
12

13
14
15
16
17
18
19

หลักสตูรนักบริหารงาน เทศบาล
หลักสตูรหัวหนาสํานักงานปลัด
หลักสตูรเจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน
หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล
หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน
หลักสตูรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานธุรการ
หลักสูตรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย
หลักสตูรนักบริหารงานคลัง
หลักสตูรนักวิชาการเงินและบญัชี
หลักสตูรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานจดัเก็บรายได
หลักสตูรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานพัสดุ
หลักสตูรนักบริหารงานชาง
หลักสตูรชางโยธา/นายชางโยธา
หลักสตูรวิศวกร
หลักสตูรนักบริหารงานสาธารณสขุฯ
หลักสตูรนักวิชาการสงเสริมสุขภาพ
หลักสตูรนักวิชาการสิ่งแวดลอม
หลักสตูรนักบริหารงานการศึกษา
หลักสตูรนักวิชาการศึกษา

นักบริหารงาน เทศบาล จํานวน 1 ราย
นักบริหารงานท่ัวไป จํานวน ๑ ราย
เจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน จํานวน ๑ ราย
บุคลากร จํานวน ๑ ราย
นักพัฒนาชุมชน จํานวน ๑ ราย
เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป จํานวน 1 ราย
เจาหนาท่ี/เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย จํานวน
2 ราย
นักบริหารงานการคลัง จํานวน ๑ ราย
นักวิชาการเงินและบญัชี จํานวน ๑ ราย
เจาหนาท่ี/เจาพนักงานจัดเก็บรายได จํานวน 1 ราย
เจาหนาท่ี/เจาพนักงานพัสดุ จํานวน ๑ราย
นักบริหารงานชาง จํานวน ๑ราย
ชางโยธา/นายชางโยธา จํานวน 1 ราย
วิศวกรโยธา  จํานวน 1 ราย
นักบริหารงานสาธารณสุขฯจํานวน 1 ราย
นักวิชาการสงเสริมสุขภาพ  จํานวน 1 ราย
นักวิชาการสิ่งแวดลอม   จํานวน 1 ราย
นักบริหารงานการศึกษา  จํานวน 1 ราย
นักวิชาการศึกษา  จํานวน 1 ราย

สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน



๓. หลักสูตรการบริหาร

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63
๑
๒
๓
๔

๕

หลักสตูรนายกเทศบาล
หลักสตูรรองนายกเทศบาล
หลักสตูรเลขานุการสภาเทศบาล/เลขานุการนายกฯ
หลักสตูรประธานสภา/รองประธานสภาเทศบาล

หลักสตูรสมาชิกสภาเทศบาล

นายกเทศมนตรีตําบล
รองนายกเทศบาล จํานวน ๒ ราย
เลขานุการสภาเทศบาล
ประธานสภา/รองประธานสภา จาํนวน
2 ราย
สมาชิกสภาเทศบาล 12 ราย












สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน

สํานักงานสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินจังหวัดฉะเชิงเทรา

๔. หลักสูตรสงเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63
๑

๒

3.
4

5
6
7

การสงเสริมการศึกษาตอระดบัปรญิญาตรี

การสงเสริมการศึกษาตอระดบัปรญิญาโท

หลักสตูรการพัฒนาบุคลิกภาพและศิลปะการบรหิาร
หลักสตูรการศึกษาดูงานดานการพัฒนาอาชีพ

หลักสตูรการดําเนินการทางวินัย
หลักสตูรการจัดทําแผนอัตรากําลงั ๓ ป
หลักสตูรการออกแบบกอสราง

พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง
สมาชิกสภาเทศบาล จํานวน 5 ราย
ผูบริหารเทศบาล พนักงานเทศบาล/
พนักงานจาง/สมาชิกสภาเทศบาล จํานวน
๕ ราย
นายกเทศมนตรีตําบล
ผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล
ผูนําหมูบานและพนักงานเทศบาล จํานวน
69 ราย
นิติกร  จํานวน 1 ราย
บุคลากร จํานวน ๑ ราย
ชางโยธา/นายชางโยธา จํานวน ๑ ราย



























เทศบาลตาํบล

เทศบาลตาํบล

สํานักงานสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน
หนวยงานอ่ืน ๆ



๕. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63
๑ หลักสตูรคณุธรรมและจรยิธรรม ผูบริหารและพนักงานเทศบาล

จํานวน 62 ราย
   เทศบาล
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